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Central Dock Sud nacié cien anos atrds como un acto de fe y confianza de
empresarios privados extranjeros en los destinos de desarrollo de nuestro
pais, para contribuir con la energia que la sociedad demandaba en forma
creciente y sostenida. Eran los anos del credo en el progreso indefinido y los
adelantos de la Argentina asombraban a los viajeros que asistian entonces a
conocer nuestro pais. Nuestra Gran Usina se encontraba entre las grandes

realizaciones que impactaban a todos por igual.

La Compania Alemana Transatldntica de Electricidad, impulsora del proyecto,
anos después, en 1910, en ocasion del Centenario de la Nacién, habia editado
un dlbum que describia de esta manera la monumental

cons-truccion: Surge majestuoso a orillas del Plata este nuevo monumento al progreso,
el que, cual baluarte pacifico de la benemérita ciudad de Garay, da a conocer desde lejos
con su gallarda silueta a los bienquistos representantes de las naciones del mundo
entero que en estos dias de espontdneo regocijo afluyen a estas hermosas playas, cudles
fueron las verdaderas aspiraciones que hace un siglo empujaron a los heroicos proceres

de esta tietra a desplegar la sagrada bandera de la Libertad.

Hoy, cien anos después de aquella magnifica vision futurista y de aquel
fenomenal esfuerzo constructor en su tiempo, nuestra Central continia
entregando la energia necesaria y vital para el desarrollo y bienestar de la
sociedad, trabajando a pleno como en su momento fundacional.
Modernizada y totalmente adaptada a las exigencias del presente y rescatan-
do lo mejor de la rica tradiciéon de conocimiento, inventiva, experiencia,
compromiso y responsabilidad que su gente demostré en cada etapa de

su historia, y fue trasladando de generacion en generacion. Una tradicion
que le permiti6 superar diversos momentos dificiles y llegar a su primer
centenario de vida como un verdadero simbolo del «Triunfo de la Perma-

nencia», como bien senala el subtitulo de la presente publicacién.

Es asi que con legitimo orgullo presentamos a ustedes el trabajo realizado

por un integrante de esta tradicion, el Sr. Fabidn Ungaro, quien lleva



ya 19 anos trabajando en la empresa, pero también su padre trabajé muchos
anos de su vida en la misma Central, con lo cual representan el sentir de ese
legado historico mencionado. Fabian ha plasmado en estas paginas no solo
una exhaustiva investigacion documental, sino vivencias, re-cuerdos y afectos
de una historia que hoy lo tiene como protagonista y que han ido forjando

sucesivas generaciones de hombres hasta el presente.

La publicacion, ademads, refleja el interés de Central Dock Sud en difundiry
acrecentar el conocimiento de una historia que rescata valores
estrechamente ligados al origen y evolucion de la electricidad en la Argentina
y su correlacién con el desarrollo del pais. Valores que hoy encuentran
expresion en la importancia que posee para nuestra organizacion, el sentido
de nuestro trabajo diario para entregar la energia a la sociedad, las raices de
las cuales provenimos, y en especial nuestra propia gente, que es nuestro

capital principal.

Ya en los albores del siglo xx1 y comenzando nuestro segundo centenario de
vida, creemos que el mensaje que emana de estas paginas, ademas de
constituir un justo tributo a quienes nos antecedieron, posee la elocuencia
suficiente para guiar dia a dia nuestros pasos, fortalecer nuestra actual visiéon

empresaria y ser un solido referente de nuestro porvenir.

Roberto Fagan
Gerente General Central Dock Sud SA
Noviembre de 2007



Cortdzar decia que un libro empieza y termina mucho antes y mucho des-
pués de su primera y ultima palabra; esto nos hace entender que en torno a
¢l hay una historia que lo hace unico y trascendente. Un libro tiene cuerpoy
alma, alma producto de nuestro espiritu inspirado y echado a volar y cuerpo
que lo encierra para que otros lo disfruten y se produzca la magia de la

comunicacion.

Es por ello que presento este relato informal que surgié de la necesidad de
conocer, un poco, acerca de la historia de la Central Dock Sud, una busqueda
interminable de datos y recuerdos que con el tiempo, si no son plasmados

documentalmente, se pierden.

Esta obra tendrd carencias involuntarias de informacién, pese al afdn de ser
objetivo, como en todo proceso de recopilacion y actualizacion de la historia

de una persona o de una empresa.

En el caso que me motiva, nunca fue recopilada la informacion ni la historia de
la «Central», que en el siglo pasado denomindbamos «Usina», por lo que el
encontrar y conseguir cada foto o parrafo en este libro es producto de cuatro
anos de investigacion; ardua tarea consistente en visitar lugares, leer docu-

mentos, entrevistar personajes, juntar todo y después armar el rompecabezas.

Siendo empleado de esta empresa desde hace ya 19 anos, y con una
curiosidad histérica desde nino, intento en esta obra forjar un camino que
espero continuen los que me sucedan, agregando aqui mads datos de nuestra

querida Central Dock Sud.



A través de las paginas de este libro podernos conocer cémo hacia finales del
siglo XX nacié en la provincia de Buenos Aires una "fibrica" de energia
eléctrica, que ha perdurado a lo largo de un siglo acompanando e impulsando
el crecimiento y el destino de la Argentina, entregando la energia vital para el
desarrollo de las empresas, instituciones y particulares que la componen,
colocando a la Nacioén, en aquel entonces, entre las principales del mundo

desarrollado.

Sé que la obra no estd completa, pero estoy satisfecho con que estas pdginas

sirvan de base o pedestal para un trabajo mds amplio.

Parafraseando a Wilde, creo que las grandezas que admiramos no son la obra
de un dia; paulatinamente, y en el curso de muchos anos, han ido
eslabondndose los anillos que forman la larga cadena que en el dia asombra a

aquellos que, con los ojos de la imaginacion, contemplan a Central Dock Sud.

Le dedico esta obra a mi padre, quien trabajo en la Usina durante mads de 22

anos, quien siempre recuerda con mucho carino su paso por ella.

La obra pretende ser también un homenaje a todos los hombres y mujeres que
hicieron y hacen posible el crecimiento y desarrollo de la Central, entregando
sus propias energias en forma de trabajo para que Central Dock Sud ilumine

al pais; éste es el verdadero triunfo de la permanencia.

Fabidan Marcelo Ungaro,

Noviembre de 2007



CAPITULO |

La fluminacién eléctrica en los
carnavales de Avenida de Mayo,
¢ 1922,
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CAPITULO |

ILUMINACION, CIVILIZACION Y PROGRESO

Del tiempo de las velas al aluvion eléctrico

Cuando en 1907 la Compania Alemana Transatldntica de Electricidad (CATE)
iniciaba la construccion de su Gran Usina en Dock Sud, ya habia pasado mds
de medio siglo desde los primeros experimentos eléctricos realizados en
nuestro pais. Sin embargo, a pesar de su temprana aparicién, el nacimiento y
difusion de la electricidad se producirdn bastante mds adelante, cuando a
fines del siglo xix distintas companias eléctricas arriben a Buenos Aires para

comercializar sus servicios y productos.

Entre 1860 y 1914 la Repiiblica Argentina habia experimentado

un acelerado crecimiento de su economia y de su estructura social.

Desde el punto de vista econémico, este periodo se caracterizo por la
ampliacion de su produccién exportable y por la unificacién de sus
mercados interiores, lo cual se basé en el ingreso masivo de capitales
extranjeros. Por otro lado, la llegada masiva de inmigrantes facilité también

la creacién de nuevos mercados y negocios de todo tipo.

No es de extranar, entonces, que con una economia basada en la exportacion
y una creciente poblacién urbana, las inversiones se centraran
principalmente en aquellos sectores de importancia estratégica para el
proce-so de expansion: ferrocarriles y tranvias, puertos, sistema financiero,

servi-cios urbanos y suburbanos, instalaciones frigorificas, etcétera.

Al igual que lo habian hecho el telégrafo y el teléfono anos atras ', la
electricidad llegé atraida por el desarrollo de una ciudad que vivia un
profundo proceso de transformaciones sociales, culturales y econémicas y,
por sobre todo, alcanzaba los indices de crecimiento demografico y edilicio
mads altos de su historia. Sobre este escenario desplegardn su accion las
companias eléctricas, compitiendo por captar un mercado que prometia

mucho en el rubro electricidad.

En la era del progreso, la iluminacién artificial serd un elemento
indispensable en las nuevas costumbres de una sociedad fuertemente

cosmopolita, que desea vivir a la europea. Y, como ya habia sucedido en



Farol de pulperia, a vela, con
armazon de madera dura, c. 1800.

otros paises, su difusion transformard radicalmente la vida de las personas en

el trabajo, el hogar, la urbe y el campo.

Como otras invenciones y realizaciones de la época, la electricidad se conside-
raba un indice del grado de adelanto de un pueblo. De alli que, tal vez como

ningun otro avance tecnologico, simbolizara la entrada del pais en el siglo xx.

Antes de adentrarnos en este momento de pleno expansionismo ferroviario y
auge del modelo agroexportador, con pequenos establecimien-tos industriales
nacidos de la inmigracion y tranvias eléctricos uniendo cen-tro y periferia de
la ciudad, nos detendremos en las primeras formas que tuvo el alumbrado

publico entre nosotros y las tempranas experiencias eléc-tricas de particulares

y empresas.

El primer alumbrado publico que tuvo Buenos Aires data de la época colonial.
La medida se debi6 al gobernador de las Provincias del Rio de la Plata,
Domingo Ortiz de Rosas, que en 1744 exigi6 a los duenios de tiendas, pulperias
y otros oficios, colocar y mantener encendido un farol en la puerta «desde la
oracion y hasta bien entrada la manana», para evitar robos, muertes y otros
delitos. En 1770, 1772 y 1774 el virrey Vértiz reiteraba la iniciativa de iluminar
las calles mds céntricas con varias centenas de faroles de velas de sebo,
durante las primeras horas de la noche solamente. Apodado «el virrey de las
luminarias», Vértiz logré a inicios de 1780 estable-cer esta forma de
iluminacion de manera definitiva. Por el servicio, los veci-nos debian pagar al

Cabildo una contribucién de 2 reales por mes °.

Hacia 1840 este precario alumbrado fue reemplazado por faroles alimentados
con aceite de potros, yeguas y nabos. Mds tarde, hacia 1865, se comenzaron a
utilizar ldmparas de querosén, combustible que luego serd sustituido por
alcohol carburado. El antecedente inmediato del alumbrado eléctrico fue el
sistema mds difundido y utilizado en las principales capitales del mundo: la

iluminacion a gas.



alumbrad
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<Farol colonial de laton.

Farol de alumbrado puiblico a gas,
c. 1856.

Farol de alumbrado puiblico a
querosén, c. 1869.

->Farol de alumbrado ptiblico a
alcohol carburade, utilizado entre
1904 y 1931.

El aluinbrado en el Buenos Aires de
la Gran Aldea.

-

Aungque los primeros intentos locales se realizaron entre 1824 y 1827, el
alumbrado publico con faroles a gas fue establecido en 1856. Las numerosas
companias de gas, la mayoria de ellas de capitales britdnicos, se unificaron en

1909 bajo la Compania Primitiva de Gas de Buenos Aires.

En forma simultdnea con el creciente desarrollo del alumbrado a gas, el
Buenos Aires de la Gran Aldea asistia a los primeros experimentos de
iluminaciéon mediante energia eléctrica. En septiembre de 1853, el diario La
Tribuna relataba el ensayo realizado por un joven odontélogo vasco francés, el
doctor Juan Etchepareborda, en la azotea de su casa: Anteanoche hemos asistido a
un experimento hecho en presencia de varios profesores de medicina por el setior
Etchepareborda sobre luz eléctrica. Es magnifico el efecto que produce esa luz sobre los

muros de las casas, sobre los muebles y sobre los mismos rostros >.

Un aparato similar —un arco eléctrico entre electrodos de car-bén- habia sido
empleado diez anos atrds, en el primer experimento de alumbrado publico

que tuvo lugar en la Place de la Concorde en Paris, el 20 de octubre de 1843.

El mismo ano del experimento de Etchepareborda, Domingo F. Sarmiento, desde
La Tribuna, impulsaba el acceso a los beneficios de la elec-tricidad como un
medio para dejar atras la barbarie, hacer mds potentes las «luces de la Razon» y

«alumbrar los espiritus y deslumbrar sin herir los ojos».

En la noche del 25 de mayo de 1854, nuevamente Etchepareborda sorprendia a
los portenos con una luz muy fuerte que salia de los arcos de la Recova Nueva (H.
Yrigoyen, entre Defensa y Bolivar), haciendo empalidecer los fuegos de artificio
de las fiestas patrias. En su edicion del 28 de mayo, asi veia el fenémeno un
periddico: Con dos aparatos de luz eléctrica, colocados sobre la Recova Nueva, con los
cuales anonado los faroles de gas y aceite, enserioredndose sobre la concu-rrencia que,
atonita a la belleza de aquella aurora boreal, volvio los ojos hacia aquellos focos brillantes,
verdaderas maravillas de la ciencia humana. La Plaza estaba tan clara, que podia leerse los

caracteres de un ldpiz y aun retratarse al reflejo de aquella luz *.



En la década de 1880, de la misma manera que comenzaron a llegar a Buenos
Aires las primeras empresas de teléfonos (Société du Pantéléphone L. de Locht
et Cie.; Gower-Bell; Cia. Telefonica del Rio de la Plata), también lo hicieron los
representantes de firmas extranjeras para comercializar el alumbrado publico
y sus productos. Una llegada que se correspondia con la segunda fase del
modelo de desarrollo del sistema eléctrico a nivel mundial, esto es, tras una
primera fase de invencién y desarrollo, el proceso de transferen-cia de la nueva

tecnologia a otros paises °.

En enero de 1879, Sassemberg, representando a la Compania Edison, ofrecia
iluminacion eléctrica al Municipio. El mismo mes, Fabbri y Chauceney
adquirieron a Edison el derecho exclusivo del alumbrado en América del Sur, y
en febrero se anunciaba que la Comuna habia considerado el ofrecimiento de

alumbrado, proponiéndose hacer un ensayo en las calles Florida y Victoria.

En 1881, un representante de la firma Stagg Brothers de Londres proponia a la
Comuna la iluminacién eléctrica de la ciudad. La solicitud no tuvo aceptacion
ni respuesta inmediata, credndose una comision que analizara el tema, a la vez
que se enviaba un delegado a Europa para estudiar casos similares. Luego de
estas evaluaciones, se concluyé que no estaban da-das las circunstancias para
adoptar un sistema que aun no habia sido incor-porado por importantes
capitales del mundo °. Tampoco se concreté una propuesta de R. F. Frencafer,
representando a Siemens Hnos. & Co., para ilu-minar la Plaza Victoria y varias

calles de la ciudad ".

Al ano siguiente, lleg6 la compania Brush Electric de los Estados Unidos °,
representada por W. R. Cassels, con la intencién de gestionar

la concesion del alumbrado publico y privado de la urbe. Cassels, desde una
pequena mdquina instalada en el Mercado del Centro, ubicado en Peru
esquina Alsina, al mismo tiempo que daba luz a algunos puestos del merca-do,

alumbraba con 40 lamparas de arco voltaico la calle Florida, entonces

CENTRAL DOCK SUD

5. Hughes, Thomas Parker. Networks

of Power. Electrification in Western Society,
1880 1930. 3" ed Baltimore and London
The Johns Hopkins University Press,
1993

6 Beccar Varela, Adrian. Torcuato de
Alvear Primer mtendente municipal de la ciu
dad de Buenos Aires. Su accion edilicia
Buenos Aires, Kraft, 1926, p. 410

7 Instituto Historico de la Ciudad de
Buenos Aires Guia de Cartografia Historica
de la Ciudad de Buenos Arres, 1854 1900
Buenos Aires, Autor, 2003, pp. 71 72

8 Charles Brush iluming la plaza de
Cleveland con ldmparas de arco en
1879 Era la primera experiencia en los
Estados Unidos con lamparas de este

po, inventadas por el ingeniero ruso
Paul Jablochkov A fines del mismo
ano, Thomas Alva Edison realizo la
primera demostracion de su lampara

candescente, que poseia notorias
ventajas sobre las de arco Las primeras
centrales eléctricas se establecieron en
1882, en Londres y Nueva York (Toer, ]
& Asoc, 1998]
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N Arco ornamental en la Plaza
de Mayo para una fiesta civica,
¢. 1920.

lugar de elegantes tiendas y tradicionales corsos. La inestabilidad de la luz,
sumada a la imperfeccién de la instalaciéon generadora de corriente y el pre-
cario sistema de lamparas, provocé protestas generales de los vecinos,

por lo que Cassels al cabo de un ano debi6 retirar sus instalaciones. Mejor
suerte tuvo el norteamericano en La Plata, donde instal6 una usina y 200
focos de 1.000 bujias cada uno, convirtiendo a la nueva capital provincial en
la primera ciudad de América del Sur con un alumbrado eléctrico publico,

inaugurado en enero de 1884 °.

Por otra parte, también en 1882, el citado Sassemberg, repre-sentando a
Fabbri y Chauceney (Compania Edison), realizaba un ensayo en el edificio de
la Confiteria del Gas, en la esquina de Rivadavia y Esmeralda

(parte de la actual Plaza Roberto Arlt). A los pocos anos de haberse efectuado

los ensayos se libré al servicio publico la primera Usina Eléctrica Central.

En marzo de 1887 la Comuna encomendo a Rufino Varela - hijo del
entonces ministro de Hacienda del mismo nombre- construir la primera
usina destinada a la produccién y distribucién de energia eléctrica al vecin-
dario, ubicada en la calle San Martin frente a la Catedral. Esta pequena
instalacion abastecia a un centenar de lamparas incandescentes de los
negocios y viviendas de aquel vecindario. Mas tarde, en 1888, se conecté a
esta usina central el alumbrado publico de la calle Florida, compuesto por

20 lamparas de arco voltaico.

En 1889 Rufino Varela obtuvo la concesion para la Usina de Puerto Madero y
también instalaba la iluminacién eléctrica en doce de los catorce teatros
que tenia entonces la ciudad. Sobre estos encargos vale la pena un breve
comentario. En aquel ano, el Municipio habia decidido emplear luz eléctrica
como unico medio de alumbrado al nuevo y principal coliseo de Buenos
Aires, La Opera, con su edificio ya casi listo para ser inau-gurado. Este habria
sido el primer teatro en importancia en América Latina inaugurado al

publico con una instalacién completa de alumbrado eléctrico






y con exclusion del sistema a gas. Para iluminar los varios millares de lamparas

incandescentes fue necesario construir en el teatro una usina de respetable
capacidad, adquirida en Francia. Esta instalacion, en su origen iba a ser destinada a
la Opera Cémica de Parfis, pero el incendio que suftié en aquellos afios hizo que

finalmente fuera adquirida para el coliseo porteno.

El otro encargo, la instalacion de ldmparas de arco en el puerto, para alumbrar por
medio de grandes series de lamparas de arco voltaico los diques y sus dependencias,
posibilitaba el trabajo nocturno en el drea portuaria y ~ademads- vinculaba a Rufino
Varela con la industria eléctrica alemana, pues los materiales habian sido adquiridos
a una filial de la AEG (Allgemeine Elektrizitdt Gesellschaft) y a la Berliner

Gesellschaft, tema sobre el que mas adelante volveremos.

Mientras se producian estos avances, la iluminacién publica de Buenos Aires hacia
1887 contaba con 8.239 faroles, 5.079 de gas y 3.160 de querosén, y de las 33.804
casas, s6lo 12.100 se alumbraban con gas. El fantasma de la electricidad todavia no

constituia una amenaza seria para las companias de gas.

Casi simultineamente a la experiencia de Rufino Varela, una empresa de gas
incursionaba —fugazmente- en el terreno eléctrico, formando la Compania Primitiva
de Gas y Alumbrado Eléctrico de Buenos Aires, que instalé una central en la calle
Cuyo (hoy Sarmiento) entre Suipacha y Artes (hoy Carlos Pellegrini). Era de pequeno
tamano, y alimentaba principalmente la zona de Avenida de Mayo, por cableado
subterrdneo. Sus instalaciones se encontraban en un sétano del establecimiento
dedicado a la produccion de gas. Las obras fueron proyectadas por los arquitectos
Alberto D. Gainza y Carlos Agote, y como presidente de la empresa actué el ingeniero
Alfredo Demarchi, figura vinculada a intereses britdnicos y uno de los promotores

del futuro puerto y loteo del Dock Sud.
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< La ciudad cosmopolita en la
década de 1910.

< El monumental Palacio de Aguas
Corrientes y Gran Depdsito
Distribuidor, habilitado en 1894.

N El Pabellon Argentino de la
Exposicion Universal de Paris

de 1889, montado en Plaza San
Martin. Pabellén y columnas

de iluminacion, todo en hierro de
fundicion.

« Cafeteria Estacion Retiro
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La ciudad de los tranvias eléctricos
en los afios 20, con la mayor red de
América del Sur.

Durante 1893-1894, la Municipalidad levant6 su usina propia en Alsina entre
Defensa y Balcarce, la que en 1895 se trasladé a Bouchard y Cuyo. En ocasién
de la apertura de la Avenida de Mayo, extendié el alumbrado publico a esta

nueva arteria, a la plaza homoénima y sucesivamente a las calles adyacentes.

En estos anos de usinas en sétanos y modestos edificios, previos a la
concentracién del servicio en grandes companias, la poblacién comenzaba a
reemplazar en sus casas los picos de gas por las comodas lamparitas
incandescentes, a pesar de su elevado costo. El atractivo de los picos de gas
que solian alumbrar con su débil luz algunos edificios publicos y la Plaza

de Mayo en las fiestas patrias habia dejado de llamar la atencion del publico,

que comenzaba a acostumbrarse al esplendor de la luz eléctrica.

La sucesion de radicaciones de companias extranjeras durante la década de
1890 era un sintoma del interés despertado por las condiciones favorables al
desarrollo del mercado eléctrico local. En 1893 se estableci6 la Compania de
Luz Eléctrica y Traccién del Rio de la Plata, construyendo dos anos después la
usina Tres Esquinas en Barracas al Norte, para alumbrar el Riachuelo,
entonces pujante zona industrial. La usina, con maquinarias importadas de
los Estados Unidos, por sus dimensiones se consideraba la ter-cera del pais,

luego de las de lLa Plata y Rosario *.

El ano 1895 fue clave para los intereses de las companias eléctri-cas alemanas,
pues inicio6 sus actividades en Buenos Aires la poderosa AEG. En el mismo ano,
Rufino Varela, con el concurso de varias casas europeas y de la Unién
Elektrizitats-Gesellschaft de Berlin, formo en Paris la Compania General de
Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires, que construird su usina en el Paseo

de Julio (Av. L. N. Alem) esquina Montevideo ".

En 1897 la ciudad asistia a la inauguracion del primer tranvia eléctrico *, y la
Comuna permitia el tendido de cables e instalacién de usinas para el servicio

de alumbrado publico a la Compainia General de Electricidad de Berlin,
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de Berlin, representada por Hugo Bachcker, y a otra firma de similar origen,

la Allgemeine Elektrizitats.

En estos anos se extiende la red de alumbrado a las proximidades de las
terminales y estaciones ferroviarias, y es cuando se produce el verdadero
inicio de la electrificacién, tanto en el alumbrado publico como en el
particular, merced a la accion desplegada por las distintas companias
eléctricas —en dura puja de intereses- y a la actividad del Municipio con sus
propias usinas. Precisamente, en este crucial momento inicia sus actividades
en Buenos Aires la Compania Alemana de Electricidad, inaugurando el proxi-

mo capitulo de nuestra historia.

Culminaba el siglo x1x y la Argentina, con 5 millones de habitantes, recibia la
visita del presidente de Brasil, Dr. Campos Salles, y se preparaba para los
festejos del cambio de centuria. Buenos Aires iluminaba sus calles y plazas la
noche del 31 de diciembre de 1900 con mds de 14.000 faroles de gas, 8.590 de
querosén y 651 de luz eléctrica. Las luces encandilaban a los 821.293
habitantes que tenia entonces la ciudad, aunque no todas de igual forma. Las
ldmparas eléctricas atraian poderosamente por la intensidad y claridad de su

luz. El reinado de la iluminacién a gas estaba llegando a su fin.

21



CAPITULO I

Interior de la Usina de la CATE en
Paraguay esq. Reconquista, c. 1910.
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CAPITULO 11

El nacimiento de la Compania Alemana Transatldntica de Electricidad (CATE)
se produce en un momento de expansion a escala mundial de la industria
eléctrica alemana, con la formacion de grandes empresas en ambos hemisfe-

rios y, especialmente, en América Latina.

El crecimiento del comercio exterior alemdn desde fines del siglo x1x
reconoce antecedentes en el proceso de unificaciéon germana y la
estructuracion de un Estado fuerte, iniciado por Bismarck en 1871. En el
terreno de las ideas, predominaba en el pensamiento germano de la época un
romanticismo politico nacional que otorgaba cardcter imperioso a la nocién
de cespacio vital» (Lebensraum) y al factor de «raza», apoyado en las teorias de
Friedrich Ratzel y las ensenanzas de Karl Haushofer. Testimonios elocuentes
de este momento de consolidacién y disputa de mercados con Gran Bretana
son la expansion territorial germana en Africa y Asia, el plan de desarrollo
industrial a gran escala y el fortalecimiento de un comercio de ultramar que,
a la vez que se abastecia de materias primas, competia por la colocacién de la

produccion industrial alemana en el exterior.

En este contexto, el estudio y explotacion del fenémeno eléctri-co desde una
posicion que favoreciera el expansionismo germano desperté gran interés en
los industriales y hombres de negocios en Alemania. De alli que, con el
concurso de importantes bancos, se constituyo en Berlin, previos acuerdos
tomados con la Compagnie Continentale Edison —en aquella época unica
poseedora de los derechos de Patente ApPrA en Europa—, una Sociedad de
Estudios, con el objetivo de experimentar por medio de pequenas instala-
ciones aisladas de ensayo, cudles podian ser los modos de perfeccionamiento
técnico y econémico de tal invento. Al poco tiempo, las experiencias de esta
Sociedad sirvieron de cimiento para la instalacion de las primeras grandes

empresas eléctricas germanas de escala industrial.

La misma Sociedad de Estudios se transformo en 1883 en Compania Anonima

con el nombre de Deutsche Edison-Gesellschaft, bajo la direccién de un



Isologo de la Compaiiia Alemana Transatldntica de Electricidad
(CATE).

eminente hombre de negocios, el ingeniero Emilio Rathenau. Mds tarde, esta
empresa adopto la denominacion con la que alcan-zaria proyecciéon
internacional: Allgemeine Elektricitdts—Gesellschaft, la famosa AEG alemana.
Esta compania en pocos anos abrié en Berlin todo tipo de establecimientos
para la fabricaciéon de materiales para la produccién y utilizacion de la
energia eléctrica, tanto para alumbrado como para fuerza motriz y de
traccion. Desde las mdquinas de vapor y dinamos hasta los mds pequenos
accesorios y lamparas incandescentes, se fabricaban en sus establecimientos
y encontraban fdcil colocacion en las empresas de electrici-dad que, por

iniciativa de la misma AEG, se iban formando en el exterior.

Dentro de la politica de captacion de mercados y expansion comercial en
otros continentes, en Ameérica Latina Buenos Aires se presenta-ba como una
magnifica opcion debido al sostenido crecimiento de su poblacion, al
aumento de sus fdbricas y, especialmente, a la electrificacion del transporte
tranviario. Ya en 1887 habia instalado en la ciudad su primera sucursal en
América Latina el Banco Alemdn Transatldntico, y la colecti-vidad alemana
local, a pesar de contar con un nimero menor que las de ori-gen italiano,
espanol e inglés, tenia en la ciudad su propio hospital, escuelas, varias
asociacionesy periddicos como el Deutsche La Plata Zeitung (1863) y

Argentinisches Tageblatt (1878) *.

Aunque fueron numerosas las empresas eléctricas alemanas pre-sentes con
sus productos en la Argentina, la mayoria de ellas no lo hicieron en forma
permanente, reduciendo sus actividades a negocios puntuales. S6lo empresas
del potencial de la AEG, Siemens & Halske, Schuckert & Co.,y la Union
Elektrizitdts-Gesellschaft desarrollaron una actividad continuada, que
incluia también el mantenimiento de agentes reconocidos o represen-
taciones propias. Estos consorcios fueron ademads los unicos que, junto con la
exportacion de maquinaria y material eléctrico, contaron con capacidad

econdémica para realizar inversiones directas en el pais.



Usina de la CATE en Paraguay esq.
Reconquista, c. 1910.

Administracion de la CATE sobre
la calle Cuyo (Sarmiento), c. 1910.

La AEG fue sin lugar a dudas el primero de los grandes consorcios eléctricos en
percatarse de la importancia que para el conjunto de sus negocios podia tener la
Argentina. Tras realizar estudios preliminares y asegurarse el apoyo de un grupo
de entidades bancarias, la AEG inici6 los primeros contactos con las autoridades
locales con el fin de conseguir los permisos necesarios para la creacién de una

empresa dedicada a la construccion y explotacion de centrales eléctricas.

A comienzos de 1896 dieron inicio las negociaciones entre la Municipalidad de
Buenos Aires y los representantes de la Deutsche Uberseische Bank, entidad que
represento los intereses de la AEG durante el tiempo que duraron las

conversaciones.

Las actividades empresariales de la AEG comenzaron en junio de 1897 con la
concesion otorgada por la Comuna para la construcciéon y explotaciéon de centrales
eléctricas. Dicha concesion, junto con la obtenida ese mismo afno en Santiago de
Chile, fueron los primeros proyectos de enver-gadura de este consorcio en los

mercados de ultramar.

Con tal motivo, y para hacer realidad estos ambiciosos proyec-tos, se constituyo en
Berlin el 4 de enero de 1898 la Deutsche Uberseische Elektrizitits-Gesellschaft
(DUEG), cuyo objetivo principal fue la construccion y explotacion de instalaciones
eléctricas en todo el continente americano, si bien luego limité su ambito de

actuacion a la Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Esta sociedad obtuvo en 1898 personeria juridica en la Argen-tina, bajo el nombre
de Compania Alemana Transatldntica de Electricidad

(cATE), iniciando este mismo ano sus operaciones en Buenos Aires, a partir del
permiso concedido por el Municipio por tiempo indeterminado, que le daba
derecho a colocar cables para la distribucién de energia eléctrica en un importante

radio de la ciudad. Dos empresas eléctricas germanas existentes
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AUsina adquirida por la CATE a
la Cia. Gral. de Electricidad de la
Ciudad de Buenos Aires en 1901,
sobre Paseo de Julio (Av. del
Libertador) y Montevideo, c. 1910.

7 Ex usina de la River Plate
Electricity Co., luego CATE (1903),
en San Juan y Azopardo, c. 1910.

1¢. cATE. La Compania Alemana
Transatlantica de Electric dad en
ocasion del 1° Centenario de la inde
pendencia de la Republica Argentina
Berlin: Clisés e impresion Georg
Buxenstein & Comp,, Encuadernacion
Berliner Buchbinderei Wubben & Co, G
Mb. H, 1910, p

se fusionaron con la CATE, la Allgemeine Elektrizitdts y la Compania General
de Electricidad de Berlin.

En aquel ano, su principal competidora en la Capital era la Compaiiia
General de Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires, empresa de capitales
franceses pero con instalaciones provistas por la empresa berlinesa Union

Elektrizitdts-Gesellschaft, como vimos en el capitulo anterior.

La cATE encomendo el proyecto y construccion de la modificacion de sus
instalaciones en Paraguay y Reconquista a la Allgemeine Elektrizitits-
Gesellschaft (AEG), con el concurso de las casas Franco Tosi de Legnano, Italia,
para las mdquinas de vapor; Babcok & Wilcox L.da., de Inglaterra, para las
calderas, y Bretier Hnos., de Alemania, para las canerias de vapor ". El
edificio presentaba una estructura con una trama de hierro y panos de
ladrillo visto, jerarquizado con un arco de acceso con el emblema de la AEG.

Anos después se agrego sobre la calle Paraguay un sector de administracién.

Los comienzos de la CATE no resultaron demasiado auspiciosos. Inicio su
servicio con pocos kilowats de carga, lo que, sumado a las demoras, le hizo
perder contratos de grandes clientes que comenzaron a derivarse hacia las
empresas competidoras. Para detener este éxodo, debio habilitar
apresuradamente una instalacion provisional en la misma usina en
construccion, que entrd en funcionamiento en abril de 1899. En junio de
este ano, a las pocas semanas de servicio provisional, pudo ponerse en

marcha definiti-vamente en la usina Paraguay el primer grupo electrégeno.

En mayo de 1901 la cATE logré la fusion con la Compania General de
Electricidad de la Ciudad de Buenos Aires, haciéndose cargo de la usina
generadora del Paseo de Julio y las demds instalaciones de esta compania en

la ciudad. Del total de energia producida por la CATE, aproximadamente la
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mitad era requerida por la Compania de Tranvias Eléctricos de Buenos Airesy N Ex usina Boca de la Anglo -
Argentine Tramways Co., luego

Belgrano. CATE (1903), ¢. 1910.

s ; £ . . e s M Ex usina de Av. Paseo Coldn
El crecimiento de la demanda de energia eléctrica, favorecido por la difusion de  Humberto 1° de la Compaiiia Y

. . . . .. . .. Traccién y Electricidad «La

la limpara incandescente frente a la iluminacion a gas, junto con la adopcion de  capital» Buenos Aires Ltda. (1897),
. . . . . . . desde 1905 de la CATE.

tarifas mds reducidas orientadas a captar las casas de nego-cios e industriales y

el auge tranviario, hizo que, ya en 1902, fuera necesario plantear una ampliacion

de las usinas de la calle Paraguay y la del Paseo de Julio, dotdndolas de nuevos

grupos electrégenos de fabricacion Franco Tosi | AEG.

En 1903, continuando su agresiva politica de expansion, la CATE incorporo la
usina ubicada en San Juan y Azopardo de la River Plate Electricity Co. y la
usina Boca de la Anglo-Argentine Tramways Co. Ltd., con sus
correspondientes subusinas transformadoras en las calles Salta, Uruguay y
Bustamante. También fue adquirida la usina de la calle Cuyo (hoy Sarmiento),
de la extinguida Compania Edison y entonces propiedad de la Primitiva Gas
Electric Lighting Co. Ltd. Dos anos después, en 1905, compro la usina de Paseo
Colon esquina Humberto 1°, construida en 1897 por la Compania de Traccion

y Electricidad «La Capital» Buenos Aires Ltda.

De esta manera, a los pocos anos de ejercicio, la CATE ya disponia de 6 centros de
produccion con una potencia total de 35.500 kw, y habia elimi-nado a sus
principales competidores, asegurdndose ademds de que no existieran
interferencias en sus negocios desde otros grupos econémicos. En efecto, en 1903
llegd a un acuerdo con las companias de tranvias por medio del cual cedia la
explotacion de los tranvias metropolitanos a las companias britdnicas, mientras

que conservaba para si la provision exclusiva a éstas de la energia eléctrica.

La creciente demanda hizo que en 1904 decidiera una primera ampliacion de
la usina Boca, que fue concluida en 1908. Una segunda ampliacion,
inaugurada en abril de 1909, le permiti6 alcanzar una fuerza total

de 40.600 xw. Durante estas obras, también construyo nuevas subusinas de

transformacion, las que, junto con las construidas por la anterior propieta-
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Interior de la ex usina Boca de la
Anglo-Argentine Tramways Ca.,
luego cate (1903), c. 1910.
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ria, la Compania de Tranvias Anglo Argentina, llegaban hacia 1910 a un total
de 14, con 60 transformadores con una potencia total de 40.800 kw. En estas
ampliaciones, se incorporaron ademads en las subusinas baterias de acumula-
dores para disponer de reservas en zonas de mayor consumo, en caso de des-

perfectos o incremento de la demanda.

A fines de 1907 la cATE procuraba asegurar el porvenir de su reinado.
Encontrdndose Torcuato de Alvear en la Intendencia, celebré con el Municipio
un contrato para la produccion, distribucién y venta de energia

eléctrica, por el término de 50 anos, es decir hasta 1957, fecha en que todas las
instalaciones pasarian a propiedad de la Comuna. La firma germana tenia
entonces en funcionamiento 10 subusinas y 100 cdmaras de transformacion
mas, una vasta red de distribucién y 5 usinas o centrales de produccion:

Boca, Paraguay, Paseo de Julio, Cuyo y Capital, que totalizaban 32.580 kw *.

Los convenios con la Municipalidad y con las empresas de tranvias ampliaron
el radio de servicio de la cATE mas alld de los limites de la Capital. El aumento
de la escala territorial hizo necesario garantizar la provision de una tension
suficientemente elevada en toda la red, a pesar se las grandes distancias. Algo
que no estaban en condiciones de suministrar las usinas existentes por los

niveles de tension utilizados en las redes primarias (3.300 y 6.500 volts).

Era preciso operar cambios para satisfacer el crecimiento y diversificacién de
la demanda eléctrica que abarcaba alumbrado, transportes, industrias y el
continuo acrecentamiento del uso residencial y comer-cial, en una ciudad que

extendia su radio confundiéndose con las poblaciones aledanas *.

Luego de evaluar las experiencias realizadas en Europa y en los Estados Unidos,
y efectuar un minucioso estudio del mercado local, la cATE formulé un vasto
programa de inversiones en nueva capacidad de generacion. Pero los terrenos

ocupados por las usinas, un ecléctico panorama de construcciones



Movimiento de pasajeros trans
portados por los tranvias eléctricos
de Buenos Aires entre 1904 y 1909.
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en su mayoria levantado por las distintas compafiias que fue adquiriendo la
firma germana, no permitian ampliar mads las instalaciones existentes, por lo
que no era ya posible incorporar nueva potencia para aten-der los futuros

incrementos de la demanda.

Se planteaba entonces una nueva escala de emprendimientos, frente a una
dimensién de negocios también nueva. Estas y otras razones de orden
técnico y econdémico hicieron pensar en la construccién de una central de
produccién de energia, con una capacidad superior a todo lo construido aqui
hasta entonces. Las estimaciones indicaban que se debia llegar a una
potencia total de casi 140.000 kw, y para ello era necesario un consumo de
combustible anual de 200.000 toneladas, equivalente a unos 50 cargamentos

de carbon desde buques de ultramar, uno por semana.

Otro requerimiento esencial era la provision de no menos de 30 millones de
litros de agua por hora para la alimentacién de las calderas y para la
condensacion. Sabiendo que el carbén era un insumo de importacién y
encontrandose la ciudad frente a un gran estuario, la eleccién de los terrenos
se concentro en las dreas proximas a un puerto, es decir, un punto desde
donde fuese fdcil y econémico el transporte de inmensas cantidades de
carbdén desde los buques directamente hasta las calderas y donde, al mismo
tiempo, se pudiese disponer en forma continua de grandes volumenes de

agua refrigerante.

Dentro de las tierras disponibles sobre el Rio de la Plata, la eleccién recayd
sobre un enclave portuario de reciente inauguracion que fun-cionaba en

forma complementaria al de la Capital, el Puerto de Dock Sud en Avellaneda.

En ese instante de su historia, la CATE poseia el dominio absoluto del
mercado eléctrico de la Capital y con su decisién abria una nueva etapa en la
evolucion del servicio en nuestro pais. La hora de los Palacios de la

Electricidad habia llegado.



CAPITULO 111

Interior del Mercado Central de
Frutos en Avellaneda, una de las
construcciones cubiertas mds
grandes de su época, a fines del
siglo XIX.
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CAPITULO 111

El pueblo de Dock Sud fue pensado junto con el proyecto y construccién del
puerto homénimo en los ultimos anos del siglo xix. Su poblamiento efectivo

recibird un fuerte impulso con las obras de la Gran Usina hacia 1907.

Sin embargo, mucho antes de que esto sucediera, ya existian indicios de
poblacioén estable en las tierras del actual partido de Avellaneda. Los
primeros registros se remontan a los annos de la conquista espanola, cuando
era una de las principales reservas para el abasto de la ciudad de Buenos
Aires. En 1580 Juan de Garay habia otorgado una suerte de estancia al
adelantado Don Juan Torre de Vera y Aragon, quien no lleg6 a concre-tar su
poblamiento efectivo; tal como mds tarde lo haria Don Juan Ortiz de
Mendoza, al establecer en 1605 una chacra donde tiempo después se

formaria el pueblo de Barracas al Sur.

El Riachuelo fue desde los origenes del proceso colonizador una barrera
natural entre la ciudad y las grandes extensiones del sur. La falta de obras de
ingenieria que permitieran salvar su cauce sin problemas hizo que el trdnsito
se concentrara en los puntos mds bajos, ficilmente vadeables. El principal de
todos los pasos fue el viejo «Paso de Frias», de «Maciel» o de Barracas, que
aglutinaba la mayor parte del transito del Camino Real -la actual Avenida
Mitre- hacia el sur. Esta primacia se acentud aun mds en 1791 al construirse

el Puente de Galvez.

Durante los siglos xvi1 y xvIIiI las chacras y quintas para el abas-to urbano y
algunos establecimientos aislados a la vera del camino -postas, almacenes,
pulperias— o bien préximos a los cruces del Riachuelo, con inci-pientes
rancherios a su alrededor, eran los inicos signos de poblamiento en las
tierras del futuro partido, dominadas por grandes extensiones vacias.
También de esta época fueron las primeras «vaquerias», aquella prdctica de
cazar el ganado cimarron que se reproducia libremente, para extraer y
comercializar solo su cuero. De estos anos también datan las primeras cons-

trucciones de «barracas» o depdsitos de clasificacién y almacenaje de cueros,



Puente sobre el Riachuelo, c. 1915,
mds tarde reemplazado por el
Puente Pueyrredon.
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lanas y frutos del pais. La existencia de un cauce de agua navegable como el
Riachuelo determind la concentracién de estas construcciones destinadas al
almacenamiento hasta el momento de ser embarcados los productos hacia el

exterior.

El Puente de Gdlvez serd el principal factor en la consolidacién y crecimiento de
una poblacién estable en el lugar. Alrededor de la casa de administracion del
portazgo se fueron nucleando la primera capilla, la escuela y una pulperia,

hasta configurar a comienzos del siglo XIX una pequena poblacion.

Desde entonces, el pueblo designado cabecera del nuevo partido, que se origina
por la division del territorio de Quilmes en 1852, se llamard oficialmente

Barracas al Sur.

El proceso poblador iniciado en tiempos de la colonia también se verifica en el
paraje de la Isla Maciel, donde hacia 1860 comenzaba a con-solidarse un
pequeno asentamiento. El asentamiento, y también el arroyo que atraviesa la
zona, toman su nombre de un antiguo poblador del lugar, Juan Maciel del

Aguila, que habia establecido en el lugar su estancia.

Con el impulso del comercio y las incipientes industrias vincu-ladas con la
ganaderia, como saladeros, curtiembres y graserias para la produccién de
aceites combustibles, velas y jabén, se afianzo la radicacion de habitantes
dedicados a la atencion de faenas portuarias, a la preparacion de los frutos del

pais y las carnes saladas.

La industria saladeril siguio prosperando hasta 1867, cuando comenzd una
campana contra los olores y condiciones higiénicas de los saladeros, para
agudizarse con las epidemias de c6lera y fiebre amarilla de 1868 y 1871,

llegando a la suspension total de sus tareas.

Diez anos después, la concurrencia de tres factores permitia al partido afianzar

su identidad industrial: la llegada del frigorifico, las obras del Riachuelo
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El frigorifico La Blanca a princi-
pios del siglo XXx.
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y la construccion y puesta en funcionamiento del Mer-cado Central de Frutos,
el depdsito comercial mds grande del mundo. Una vieja graseria, La Negra, se

convirtié entonces en el primer frigorifico del Riachuelo.

Este mosaico productivo fabril fue surcado en pocos anos por una telarana de
vias férreas que facilitaban la entrada y salida de mercaderias hacia los mds
apartados confines. Ademds, con la llegada del tren comenzard la radicacién
poblacional en las inmediaciones de las estaciones alejadas del pueblo y

aumentard el valor de las tierras linderas a los rieles.

Entre 1864 y 1900, los ferrocarriles de Buenos Aires y Ensenada, Oeste y Sud,
tendieron mds de 70 km de rieles en la jurisdiccion de Avellaneda y Lanus,
amojonando y abriendo cisuras irreversibles en el partido que aun hoy

dificultan su vinculacion territorial.

Por su parte, el transporte tranviario extendio sus redes para uso de los
grandes contingentes de obreros que necesitaban las fdbricas, y en las tierras
baldias comenzaron a formarse villas y barrios populares. Esta con-juncion de
factores convirtio a Barracas al Sur en un punto de convergencia, deposito y

embarque clave del modelo agroexportador.

A medida que avanzamos hacia los ultimos anos del siglo xix, se acentua la
localizacién de fdbricas de tejidos, lavaderos de lanas, talleres metalurgicos,
industrias quimicas, fdbricas de fésforos, esmaltados, alambre, clavos,

maquinarias para el agro, carros, etcétera.

En los primeros anos del siglo xx las localizaciones productivas sobre ambas
madrgenes del Riachuelo se comportaban como una region econémica
cerrada, y, antes que separar, este curso de agua se habia conver-tido en una
arteria vital para el desarrollo de las barriadas de La Boca y Barracas al Sur de
la Capital y para los enclaves industriales del pujante par-tido de Avellaneda.
Un comportamiento econémico que se consolida con la creciente

diversificacion industrial y la modernizacion de los establecimientos

CENTRAL DOCK SUD
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vinculados al frigorifico y al acopio, acondicionamiento y expedicién de

frutos del pais.

En 1904 el partido toma su actual denominacién en homenaje al ex
presidente Nicolds Avellaneda. Diez afios mads tarde, su cabecera se con-

vertird en la mayor ciudad industrial y obrera de la Argentina .

Nace Dock Sud

El nacimiento y evolucion de la localidad de Dock Sud consti-tuyen un fiel
exponente del proceso de transformaciones que sufrieron las tierras del
partido, desde su origen como reserva para el abasto de Buenos Aires hasta

su conformacién como polo portuario fabril en los comienzos del siglo xx.

Hacia 1905, con un puerto de ultramar y una ubicacion estratégica respecto
del mayor mercado consumidor de energia eléctrica, Dock Sud presentaba
alentadoras perspectivas de desarrollo. Una informacién que seguramente

evaluaron las autoridades de la CATE al elegir el lugar para la Gran Usina.

El origen de este puerto y localidad se remonta a octubre de 1888, cuando el
gobierno nacional concedio por ley 2.346 a Paul Angulo y Cia. el derecho de
excavar y explotar un canal de navegacion que, partiendo de un punto sobre
el ante puerto del Riachuelo hacia el este del terreno ocupado entonces por
el Lloyd Argentino, terminase en la inmediacion de la Estacion Mitre (hoy

Sarandi) del F. C. de Buenos Aires y Ensenada *.

CENTRAL DOCK SUD

Plano del trazado proyectado

d parael puerto y pueblo de

Dock Sud, 1889.

19 La radicacion industrial de un poco
antes y un poco después de 1900
continu6 su densificacion, y en 1931 el
padrén municipal registraba 6.501
establecimientos industriales, en 1935,
7231y en 1943, 9.938. En 1947 habia ¢
rigorificos, 2 molinos harineros, 7
fundiciones, 58 tornerias, 11 grandes
talleres de laminacion y variedad de
pequenos talleres y fabricas de articu
los de hierro

8. Roura, Luis A. Breve historia
del Dock Sud. Buenas Aires, marzo de 1989
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Croquis con los terrenos de
propiedad de la compaiiia urbani-
zadora y constructora del puerto
de Dock Sud, 1898.
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El proyecto para la construccién del puerto presentado por la empresa Dock

Sud de la Capital, que habia nombrado ingeniero director a Luis A. Huergo,
fue aprobado en junio de 1889, y los concesionarios se comprometieron a
entregarlo al servicio publico en el término de 4 anos. Los trabajos se

iniciaron el dia 11 de noviembre de 1889.

Un ano después de otorgada la autorizacion, en octubre de 1890, la Sociedad
Cientifica Argentina, en representacion del gobierno, encomendaba a los
ingenieros Clérici, Duncan y Bunge una inspeccién a las obras. En su informe
—tras elogiar las obras del puerto del Riachuelo proyectadas por Huergo y
habilitadas en 1881-, los profesionales afirman que el volumen apro-ximado de
excavacion del canal, unos 4.500.000 m’, seria destinado al terraple-namiento
de terrenos bajos e intransitables, para protegerlos de las altas mareas y que,
gracias a los ventajosos arreglos hechos con los propietarios de las tierras
(senores Demarchi y Nunez), la superficie no ocupada por el canal [...] podrd
ser mds tarde perfectamente accesible y til para el comercio y la industria, y cuyo valor

superard seguramente los gastos hechos en la construccion del Dock *.

Sostenian que los trabajos realizados a lo largo de 13 meses por los
contratistas Jones Barber y Cia. eran —a pesar de la crisis del 90—
satisfactorios, si se tenia en cuenta que [...] todo ha sido extraido a pico y pala y el

transporte hasta los terraplenes en carretillas y zorras Decauville.

El informe era muy optimista sobre el porvenir del puerto: Ni el Riachuelo, ni el
puerto de la Capital podrdn dar lugar a un desarrollo industrial tan vasto como el
«Dock Sud de la Capital», pues los primeros, ya sea por falta de terrenos o por su precio
elevado, no podrdn nunca ponerse al alcance del industrial, y en cambio éste podrd
llegar sin mucho esfuerzo a poder formar en sus riberas una ciudad eminen-temente
fabril en que tenga asiento desde el mds humilde obrero, hasta el mds colosal
establecimiento de la industria nacional **. Ademas, se consideraba que la

operacion seria un excelente negocio para la empresa urbanizadora, a partir



Anteproyecto de la primera seccion
del Dock Sud y futuras amplia-
ciones proyectadas, 1898.

del loteo y venta de las 170 hectdreas de tierras de relleno circundantes

obtenidas con la canalizacion del Dock.

En febrero de 1894 la empresa solicité una prorroga de las obras, fijando el
gobierno el dia 8 de junio de 1896 para la entrega al servicio publico de 2
secciones de 500 m de longitud cada una, o sea, 1.000 m de canal
construido. Pero la compania del financista espanol Paul Angulo,
juntamente con Antonio Demarchi, Rodrigo Botet y Juan Manuel Niifiez
como principales accionistas, no pudo cumplimentar estas obligaciones y

en 1897 se procedio a su liquidacion.

Por un arreglo efectuado en 1898, el gobierno nacional transferia al
ingeniero Alfredo Demarchi el activo y pasivo de la compaiia de Angulo,
quedando la concesion nacional en manos de una compaiia con sede en

Londres *. El directorio en esa ciudad estaba constituido por Frank Parish,

Reginald ]. Neil, Henry C. Allen, E. Reade y A. R. Henderson; mientras

que en Buenos Aires lo integraban el ingeniero Guillermo White —amigo del
ingeniero Huergo y también integrante del directorio del F. C. del Sud-,

el ingeniero Alfredo Demarchi y Charles Firth, como ingeniero constructor

del emprendimiento *.

Entre los integrantes del directorio aparecen funcionarios del F. C. del Sud y
profesionales vinculados a la compania constructora y urbanizadora del
puerto del Dock Sud. Para financiar la construccion de la pri-mera seccion
del puerto, la empresa ferroviaria britdnica otorgo a esta compainia un
adelanto de 600.000 libras (cantidad presupuestada para esta primera etapa
de obras), monto que mds tarde se extendio hasta llegar a 1 millén de libras.
De esta manera, el F. C. del Sud —que era el principal accionista de la
compania del Dock- lograba una participacién mayoritaria en el negocio
portuario y también en el futuro loteo de tierras. Asimismo, conseguia el

monopolio del transporte ferroviario en sus muelles y su zona
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- Uno de los numerosos puentes
construidos por las empresas
ferroviarias en Avellaneda, en este
caso el del F. C. del Sud en Gerli.

VEL trdfico comercial en la boca
del Riachuelo, hacia 1938.

NPlano de la zona de Avellaneda y
el sur de la ciudad de Buenos
Aires, con las urbanizaciones exis-
tentes hacia 1912. Sobre el

canal del Dock Sud, notese el em-
plazamiento de la Usina y el
caserio disperso en las manzanas
circundantes.
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de influencia, donde se encontraban radicados establecimientos con

intereses comunes, en especial ligados a la industria frigorifica *.

Los trabajos se reiniciaron en 1899 y, debido a la composicioén aluvional de los
terrenos, en la margen derecha del Rio de la Plata, el lado del Dock que mds se
aproxima a la ribera, fue necesario adoptar un sistema especial de cimientos, al
igual que para la cabecera del sur. El lado del oeste, mds internado en tierra
firme, no ofrecia los mismos problemas, por lo que fue posible construir los
muelles sobre fundaciones de pilotes de madera dura, aunque siempre con

grandes precauciones y empleando obras auxiliares de refuerzo.

El 5 de enero de 1905 el gobierno nacional autorizé la apertura del costado
oeste de la primera seccion del Dock Sud, y también la seccidon de vias del F.
C. del Sud junto al canal. A fines de la década de 1910, la segunda seccién
estaba terminada, tendidos los ramales férreos del F. C. del Sud y excavada la

tercera seccion, que nunca llegd a terminarse.

La construccién del Canal implicaba ademds la formacién de un pueblo en
terrenos de la Compania, segin el amanzanamiento propuesto en 1889, que
en parte la empresa inglesa respeté. Tal el germen de la futura localidad de
Dock Sud.

Tiempo después, y ya habilitadas su segunda seccién y la ddrsena de
inflamables, el empalme del F. C. del Sud (desde 1947, F. C. General Roca) -
hoy desactivado- adquirird importancia por el enorme volumen de carga de
sus movimientos, entre los que se encontraba el despacho de petrdleo y sus
derivados, carne refrigerada, carbdn, aceite vegetal y la recep-cién de

hacienda, frutas y cereales.

Junto con la habilitacion del canal y la instalacién de la Gran Usina de la
CATE, se radicaron las primeras industrias, como la Sociedad General de
Productos Quimicos y la Anglo Mexican Petroleum, inaugurando la

radicacion petrolera que hoy caracteriza el drea. Mds adelante arribaron las



petroleras Diadema, Shell, Astra, Esso, West India, Compania General de

Combustibles, YPF y los depdsitos de combustible del F. C. Oeste y del F. C. BAP.

En otros renglones industriales, la zona fue sede de numerosos talleres navales,
de elevadores de la Junta Nacional de Granos, de Gas del Estado, entre otras
empresas estatales y privadas. Esta radicaciéon marcaria un proceso de
sustitucion de usos que afectaria vastas zonas del partido, restando tierras a las

quintas y perdiendo espacios verdes de gran valor ambiental.

En 1909 la poblacién de Entre Vias, Isla Maciel y Dock Sud alcanzaba los 7.500
habitantes, conformados por 4.100 argentinos y 3.300 extranjeros provenientes
de 25 paises. La poblacién de Dock Sud, de fuerte presencia migratoria, estaba
compuesta en su mayoria por obreros ocupados en la construccién de la Gran
Usina y otras industrias, y conformaba un verdadero coctel de nacionalidades,
en su mayoria llegadas de una Europa jaqueada por el hambre y la

desocupacion.

De aquel Dock Sud de antafno, vecinos memoriosos recuerdan los veraneos en

la costa de Sarandi y el trabajo de sus padres en las quintas, en donde ademds

de variedad de frutas se hacia un vino de uva chinche que se vendia en la zona.

Ucranianos, italianos, espanoles, yugoslavos, alemanes y rusos, entre otros,
conformaron una comunidad de humildes trabajadores arribados con la

esperanza de progreso como unico equipaje.

Al igual que otros enclaves portuarios de cardcter industrial, hoy el Dock Sud
muestra huellas historicas de aquel pasado aluvional, presente en sus casas de
chapa, sus asociaciones de inmigrantes, sus institucio-nes culturales, sociales y
deportivas y, por sobre todo, en la memoria de su gente, donde anida el

orgullo por una tradicién de trabajo y fe en el porvenir de nuestro pais.
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CAPITULO IV

Construccion del frente principal

con el emblema de la CATE en el

Jfronton central superior, y una ima- . p
gen del sector ya casi terminado. r Os :
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CAPITULO IV

En 1906, la cATE adquirid tierras junto al Canal del Puerto de Dock Sud,
linderas a las de la Sociedad General de Productos Quimicos, formadas por
cua-tro manzanas (N* 270, 271, 280 y 281) de la traza del pueblo de Dock Sud,
con una superficie aproximada de 70.000 metros cuadrados, para construir en
ellas una Gran Usina que proveeria de energia a los partidos de Avellaneda,

Quilmes, Lomas de Zamora y parte de la ciudad de Buenos Aires *.

La compra de tierras se originé el 10 de noviembre de 1906, fecha en que los
senores Augusto Schultz y Maximo Gensch, en representa-cion de la
Compania Alemana Transatldntica de Electricidad de Buenos Aires,
presentaron al Municipio de Avellaneda el proyecto de construccién de una
Gran Usina, cuya enorme capacidad de produccion haria innecesarias
extensiones de cables de la Capital al partido, segiin senala la autorizacion
concedida por el gobierno mediante decreto del 6 de junio de 1906.
Informada favorablemente la peticiéon por el gobierno de la provincia de
Buenos Aires, la Municipalidad concedi6 el permiso para la construccion el
24 de diciembre de 1906 *.

El 27 de enero de 1907 la compania solicité la aprobacién de los planos y
especificaciones técnicas proyectadas en el gabinete de arqui-tectura de la
Allgemeine Elektrizitdts Gesselschaft (AEG) de Berlin, dando comienzo a las

obras.

La direccién superior de los trabajos estuvo a cargo del ingeniero Mauro
Herlitzka (ver recuadro) y Augusto Schulz, secundados en la parte
arquitecténica por el arquitecto Dohme, mientras que la parte mecdnica
estuvo a cargo del ingeniero Roches y la eléctrica, bajo el control del doctor
Waldmann. La ejecucion y el montaje de las instalaciones quedaron bajo la

responsabilidad del ingeniero Siegwar.

La arquitectura de esta colosal fabrica de electricidad expresa el crecimiento y
consolidacién alcanzados por la CATE desde su inicio en el pais en 1898, con

un tratamiento estiltico y un despliegue técnico acordes a una escala



monumental que superaba todo lo hecho en el pais hasta ese momento. De
alli que no fuera concebida como una construcciéon de neto corte utilitario e
ingenieril, sino como un Gran Palacio de la Electricidad, que refirmara el rol

de la energia como algo potente, seguro y confiable.

El diseno realizado en Alemania por la firma AEG muestra los tradicionales
principios de racionalidad y rigor constructivo del diseno alemdn, con
modulaciones precisas y un dominio técnico-arquitectonico que se encuadra
dentro del habitual gusto germano por asociar forma y funcioén al servicio de

una nueva industria germana en expansion.

Si bien el ingreso a la AEG de Peter Behrens, uno de los princi-pales maestros
del diseno industrial, se produjo en 1907, el proyecto de la planta en Buenos
Aires no estuvo bajo su supervision, y su lenguaje arquitectoénico historicista
difiere de la renovacion propuesta por el maestro en la produccion
industrial de la firma germana. Tampoco se encuentra empa-rentado con las
formas del medievo utilizadas por la AEG anteriores a la re-novacion
planteada por Behrens. Segun estudiosos del tema, en los criterios que
guiaron la ingenieria de la obra —no asi en su lenguaje arquitectéonico-, es
decir, en la consideracion del edificio como totalidad, en forma integrada,

habria influido otra figura de la AEG, Georg Klingerberg *°.

La eclécticaresultante final muestra una obra de fuerte impacto —aislada en un
enorme descampado- tal como se la ve en las fotografias historicas durante su
construccién y poco después de su inauguracion. Los ropajes de estilo
utilizados combinan formas de inspiracion neobizantina, con mina-retes
poliédricos, muros divididos por franjas alternando ladrillos, cupulas de

cuatro gajos, revoques y un robusto basamento pétreo inferior.

Dentro de los distintos cuerpos que conformaban la Usina, el despliegue
estilistico ornamental adquiria mayor presencia en la Casa de Tableros y

Transformadores, que lucia una composicién simétrica, con
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Una perspectiva de la Usina, elabo-
rada por el gabinete técnico de

la AEG alemana. Palmeras, pasean-
tes, un agitado carruaje, un
fotégrafo y otros personajes, en este
exdtico entorno proyectado

en Alemania en 1906.

Planta de la Usina, con la secuen-
cia de los diversos espacios y
funciones, desde la descarga del
carbon por los puentes (A) hasta la
distribucion de la electricidad
desde la casa de tableros (Z).



Aspectos de la construccion de las
estructuras de hierro de las salas
de mdquinas y de calderas.

Construccion de la fachada y torre.

Mauro Herlitzka (1871 - 1960)

Ing. Mauro Herlitzka.

Una caricatura del presidente de la
Nacidn, Dr. Figueroa Alcorta, y el
Ing. Mauro Herlitzka, durante una

visita a las obras de la usina, en
febrero de 1909.

Quien fuera el primer director gerente de la Usina de Dock Sud, el
ingeniero Mauro Herlitzka, habia nacido en Trieste en 1871. Estudio
ingenieria industrial y electrotécnica en la Universidad de Turin, donde
fue discipulo de Galileo Ferraris, graduandose en 189¢. Mas tarde, de
1896 a 1897, como ingeniero de la Siemens & Halske en Alemania,

realizd un curso de perfeccionamiento en el Politécnico de

Chanlottenburg en Berlin. Apenas obtenido el titulo, comenzo su carrera
en Milan, en la firma Pirelli & Cia, donde dirigi6 el laboratorio de
electrotécnica. Un ano después entrd en la sociedad Siemens & Halske
de Berlin, para luego pasar a la Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft
(AEG), como ingeniero jefe del Departamento Construccion de Usinas
Eléctricas. En esta dltima sociedad, bajo su direccion fueron proyectadas y
construidas importantes plantas eléctricas, tanto en Alemania como en

Italia, Suiza, Suecia, Rusia y América del Sur.

En 1897 visitd Buenos Aires por encargo de la AEg, para estudiar la
conveniencia de instalar en esta ciudad una usina eléctrica. El resultado
de este estudio fue la formacion de la Com-pania Alemana
Transatlantica de Electricidad (caTe). En 1901, se trasladd definitivamente

! a la Argentina como director gerente de esta compania, cargo que
La GwTtva desembarrends
Tguer ot gl Dol G e Lo COTE g Herl il b

Crande Bock Swat 25 r50:

desempend hasta fines de 1910.
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Durante su gestion, supervisd directamente el proceso de fusion y

anexion de las distintas companias eléctricas de la ciudad de
Buenos Aires iniciado por la AT, la extension de las redes
eléctricas a todo el territorio de la Capital, Avellaneda y
partidos aledanos, y la construccion de la Gran Usina de Dock
Sud. Asimismo, dirigi6 la construccion del tranvia a Quilmesy de
algu-nas de las lineas de tranvias de la Capital, mientras que en el
inte-rior dirigio el tendido de las lineas férreas del Ferrocarril
Economico de Corrientes. También desarroll6 actividades de su

competencia en el Uruguay y en Santiago de Chile.

Durante ese periodo de su vida, juntamente con el ingeniero
Carosio, introdujo por primera vez en la Argentina el servicio

telegrafico de transmision inalambrica Marconi.

Ya alejado de la direccion de la cate, con capitales en su mayor
parte personales, se dedico al desarrollo de la electricidad en el
interior del pais, formando distintas empresas eléctricas, como la
Compania Anglo Argentina de Electricidad, la Compania de Luz e
Industrias Eléctricas, la Compania Andina de Electricidad, la

Compania General de Electricidad de Crdoba, entre otras.

Més tarde, con participacion de capitales argentinos y norte-
americanos, fundé la Compania de Electricidad del Norte
Argentino, la Compaiia de Electricidad de los Andes, la Compafiia
de Electricidad del Este Argentino, la Compaiia Central Argentina

de Electricidad y la Compaiiia de Electricidad del Sur Argentino,

que practicamente cubrian el servicio de todo el interior del pais,
con excepcion de las ciudades de Rosario, Bahia Blanca y

Corrientes.

También los teléfonos interesaron a sus actividades y a su
iniciativa se debe la instalacion del servicio telefonico en las
provincias de Entre Rios, San Juan, Mendoza, San Luis, Santa Fe,
Chaco (Resistencia), Tucuman, La Pampa, Catamarca, Santiago del
Estero, Salta, Jujuy y parte de Cordoba; para ello fundé o dio
nueva vida a la Corporacion Sudamericana de Teléfonos y
Telégrafos, la Compania Argentina de Teléfonos, la Compaiia

Entrerriana de Teléfonos y la Compaiia Santafecina de Teléfonos.

Fundo la Corporacion Sudamericana de Servicios Aéreos y fue su
primer presidente, realizandose bajo su direccion el primer
servicio internacional de aviacion de nuestro pais. También fundd
en 1913 la Asociacion Argentina de Electrotécnicos, y en 1922 la

Asociacion de Productores y Distribuidores de Electricidad.

Dentro de su activa vida social y comunitaria, se destaca su labor
en diversas instituciones vinculadas a la colectividad italiana,
como presidente del Club Canottieri Italiani, miembro

del Comité de Guerra de la Colectividad Italiana, socio fundador

del Instituto de Cultura Italica y presidente del Circulo Italiano.

Fue nombrado Comendador de la Corona de Italia. Fallecio en

Buenos Aires, en 1960.
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<Aspectos de la construccion de las
estructuras de hierro de las salas
de mdquinas y de calderas.
->Construccion del frente principal
con el emblema de la CATE en el
fronton central superior, y una ima-
gen del sector ya casi terminado.
>Una vista desde el noreste, con los
Silos de Carbdn en plena cons-

truccion, y otra del mismo sector
visto desde el Dock, sobre el este.

grandes ventanales vidriados con arcos y un enorme frontén curvo jerarquizando el

cuerpo central.

Por detrds de este edificio, se disponia el correspondiente a las Salas de Turbinas y
Generadores, una gigantesca nave con estructura de columnas, vigas, entrepisos y
cubierta de hierro con iluminacion cenital. La envolvente exterior repetia en su frente
principal el lenguaje de franjas y macizos pies derechos de dngulos facetados limitando
los pafios de carpin-terias de vidrio, con un balcén continuo con balaustres, coincidente
con el nivel de desplazamiento de la grua interior. El motivo de los grandes arcos curvos
con carpinterias integrales se repetia en los frentes laterales, en donde se aprecia otra

caracteristica de la arquitectura industrial germana, los frontones poliédricos.

En su interior se utilizan solados de baldosas en damero, blanco y negro, caracteristicos
de los espacios industriales y, en la parte baja de los muros, revestimientos ceramicos

blancos esmaltados, con una faja decorativa en blanco y azul.

Enormes puentes gria para montaje y desmontaje de maquinarias y abundante
iluminacion natural, completan una estética que se hizo comun en los grandes
establecimientos industriales de principios del siglo xx. Continuando con los volumenes
que van entrelazando la Usina hasta llegar al Dock, nos encontramos con un espacio
menor, anexo a la Sala de Turbinas

y Generadores, la Sala de Bombas; para luego pasar a la gran Sala de Calderas con sus
cuatro chimeneas de ladrillo visto. Finalmente, llegamos a los Silos de Carbon, adonde
llegaba el combustible desde los barcos a través de monu-mentales grias metdlicas, con

una estética puramente industrial.

Nueve empresas —de origen alemadn, inglés, suizo, italiano y estadounidense-
participaron en la construccion: 1) Philippe Holzmann y Cia., de Frankfurt, a cargo de
realizar las fundaciones y la mamposteria de los edificios y canales de agua. Esta empresa

alemana luego tendria una prolon-

CENTRAL DOCK SUD



gada actuacion en nuestro pais con el nombre GEOPE (Compania General de

Obras Publicas), una de las principales constructoras de grandes obras publicas

de la primera mitad del siglo xx *; 2) Bruckenban Flender, de Dusseldorf, para

las construcciones de hierro; 3) Brown, Boveri y Cia., de Baden, Suiza, y Franco

Tosi, de Legnano, responsables de la instalacion eléctrica y maquinarias;

4) Babcock, Wilcox Ltd., de Londres, para la instalacion y montaje de calderas,

ventiladores, economizadores, canales de horno y transportadores de carbon; 5) It
Underfeed Stoker y Cia., de Chicago, para los cargadores automaticos de las

calderas Sistema Jones; 6) Allgemeine Elektricitéts-Gesellschaft (AEG) de Berlin,

para todos los motores, cables y auxiliares eléctricos; 7) Gasometer-Fabrik, de O
Braunschweig, para las gruas; 8) Maschinen Fabrik Cyklop, de Berlin, para las

bombas de agua; 9) A. Borsig, de Berlin, para la instalacién de agua refrigerante.

Durante las obras, uno de los problemas mas dificiles de resolver, derivado de
su ubicacion proxima al rio, fue el de las fundaciones y las grandes cargas que
debian soportar; se decidié construir una gran platea o plataforma comun de

ient

cemento armado de 1,50 m de espesor, sobre dos mil pilotes.

El proyecto anunciaba que en el interior de la Gran Usina, terminada la obra,
se dispondrian maquinarias e instalaciones dando una cabal idea de la
potencia y la magnitud de las prestaciones que debia cubrir

la usina una vez en funcionamiento. Contaria con 10 turbo-alternadores de
13.000 HP cada uno para la produccion de corriente trifdsica y 3 turbo-
generadores auxiliares de 1.500 HP c/u para la produccion de corriente con-
tinua; 60 calderas tipo marino de 480 m* de superficie de caldeo y 135

de sobrecalentamiento, con una produccion de 14.000 kilos de vapor de 13
atmosferas y 320 grados centigrados de temperatura por hora; 20 bombas de
alimentacion de calderas; 1.240 Stokers automaticos; 20 ventiladores eléc-
tricos para el tiro forzado de calderas con capacidad para 15.000 m’ por hora;
1 depdsito de aceite de 200.000 litros; 5 depositos de carbon —bunker- en

hierro con capacidad total de 25.000 toneladas; 1 transportador automatico
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< Interior de la sala de mdquinas.
-> Una vista desde el noreste, con
los Silos de Carbon en plena cons
truccidn, y otra del mismo sector
visto desde el Dock, sobre el este.

N [nterior de la sala de calderas

de carbon, desde los barcos a los bunker, a razén de 200 toneladas por hora; 6
chimeneas de 60 m de altura proyectadas, con un didmetro interno de 5,30 m; 9 gruas

de distinto tipo con capacidad de carga variable entre los 400 y los 30.000 kilos.

La usina poseeria ademads una Toma de Agua, con 2 canales sub-terrdneos que tomaban
agua desde el Dock y la llevaban hasta la Sala de Condensacion, de 6,20 m? de seccion y
2,00y 2,60 m de largo. Mientras que el desagiie se efectuaria a través de un canal
principal de 6,63 m* de seccion, que desde la Sala de Condensacion formaba un sifén
en el lecho del Dock, seguia en tunel y después en canal abierto hasta el Rio de la Plata.
La longitud total del canal subterrdneo era de 1.010 m, y a cielo abierto, otros 550 m.
También contaria con un canal de auxilio para caso de averias en el tinel, de 5,20 m*

de seccion y 220 m de longitud con descarga directa al Dock.

La operacion de descarga de carbon desde los vapores se haria por medio de 2 puentes
corredizos, con capacidad para 100 toneladas/hora c/u. Estos puentes volcarian el
carbdn sobre un puente transversal fijo para el transporte del mineral, con 2 gruas, 2
trituradoras de carbon, corredizas, y 2 transportadores planos. De este puente, el
carbon pasaria al silo, con 28 com-partimientos con capacidad para 7.000 toneladas,
ademds, 2 balanzas automadticas, 2 transportadores de baldes y 2 trituradoras finas de

carboén.

Desde el silo el carbon llegaria hasta el puente transportador fijo ubicado entre éste y
las salas de calderas, en el que habria 2 transporta-dores de baldes de 50 toneladas/hora
c/u. Para servir el deposito de carbdn al aire libre, habria un transportador corredizo

sobre rieles.

En el predio se construian ademds talleres de reparacion, depdsi-tos de materiales de
repuesto, la Sub Usina Dock Sud destinada a sumi-nistrar energia en Avellaneda y

producir corriente continua para el tranvia.

El 10 de febrero de 1909 visito las obras el presidente de la Reptiblica, doctor José

Figueroa Alcorta, con sus ministros Aguirre, Iriondo y Betbedeer,
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junto con el intendente de Avellaneda, Félix Soriano, con los secretarios Pedro

J. Acosta y Manuel J. Estévez (hijo), siendo recibidos por los directores

ingenieros Mauro Herlitzka y Augusto Schulz *.

El 25 de abril de 1909 la cATE habilité una linea tranviaria desde la Usina
hasta la Isla Maciel. En agosto del mismo afio la CATE solicité al go-bierno
nacional autorizacion para establecer un sistema completo de canales y pozos
de toma, reparticion y desagtie del agua de circulacion de los conden-sadores
de las turbinas de vapor de la nueva Usina, desde el Rio de la Plata. La
autorizacién fue concedida, pues la toma de agua estaba ubicada en el arroyo

que habia en Defensa y Paul Angulo.

En mayo de 1910, en forma coincidente con la celebracion del Centenario de
la Revolucién de Mayo, se dio por inaugurada parcialmente la gigantesca
planta energética con tres de sus seis chimeneas que estaba en
funcionamiento desde hacia varios meses. Compuesta por los elementos mds
modernos de su época, producia corriente trifisica de alta tensioén, distribui-
da a bajo voltaje luego de ser reducida su tensién en un elevado numero de

subestaciones transformadoras diseminadas por la ciudad *.

En un dlbum editado por la empresa alemana en aquella ocasion, la obra era
presentada de la siguiente manera: Surge majestuoso a ori-llas del Plata este nuevo
monumento al progreso, el que cual baluarte pacifico de la benemérita ciudad de Garay,
da a conocer desde lejos con su gallarda silueta a los bien-quistos representantes de las
naciones del mundo entero que en estos dias de espontdneo regocijo afluyen a estas
hermosas playas, cudles fueron las verdaderas aspiraciones que hace un siglo empujaron

a los heroicos proceres de esta tierra a desplegar la sagra-da bandera de la Libertad *°.

El personal de la CATE, que al inaugurar sus servicios en 1899 era de 200
personas entre empleados y obreros, llegaba a 2.700 personas al momento del
centenario de la Republica. Un potencial que asi era visto por la empresa

alemana: No menos de 170.000 xkw representa la potencialidad conjunta de



Visita del presidente de la Republica
durante las cimentaciones y el pilo-
taje, febrero de 1909.

El hombre y sus mdquinas. Las
enormes tutbinas y turbo generado-
res y el orgullo de quienes atendian
su correcto funcionamiento.

Los talleres de reparaciones y man-
tenimiento dentro de la usina.

la maquinaria de la Compatiia Alemana Transatldntica de Electricidad que durante las
hermosas fiestas del primer Centenario de la Emancipacion politica del viril Pueblo
Argentino, funcionando a toda fuerza, inunda de luz radiante las calles y plazas de la

gran Metropoli del Plata, engalanadas para la gran fiesta patria *'.

Los primeros arios. Trabajo y vida cotidiana

Con la inauguracién de la Gran Usina, comenzo una activa interaccién con

la comunidad de Dock Sud, donde vivia gran parte de su personal. En el paisaje
urbano, su presencia no solo modifico el chato perfil de casas y quintas que
habia en la zona, sino que la presencia de trabajadores de numerosas naciones
atrajo el comercio y se formaron nuevas instituciones educativas, sociales y de-

portivas, a la vez que paulatinamente se expandieron las calles y los transportes.

Un cronista de la revista Caras y Caretas refirma el impacto poblador de la
Usina cuando en 1916 un cronista visita el lugar. En una nota titulada
«Cémo se forma un barriow, éste invita a los lectores a trasladarse a la zona y
comprobar personalmente ese prodigio, pues alli [...| donde hace meses no era
mds que un erial, y la edilidad no tenia ninguna mision que cumplir,

ha surgido un barrio con sus calles, su plaza, su escuela, su alumbrado, y los vecinos se
ven ya sometidos a todas las cargas de la comuna. La instalacion de una usina de
electricidad ha sido esta vez la varita mdgica que ha dado creacion al barrio, que si
modesto en sus principios, cuenta hoy dia con la cantidad de vecinos suficiente como

para dar oportunidad a que guarden su suefio dos o tres vigilantes.

Sus casas, claro estd, que no son ninguna maravilla arquitectonica, pues para su
edificacion se ha echado mano de los materiales mds baratos; pero asi y todo, estdn en

linea y forman calles sin que se resienta mucho la estética *.

En el articulo aparecen varias fotos de casas de chapa y madera,

algunas en construccion, con las edificaciones de la primera escuela

CENTRAL DOCK SUD
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Avellaneda, Expediente
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El primer local que ocupd la policia,
1916.

(Deutsche Schule), 1a policia, y como «el chalet mds lujoso del barrio», la Casa de

Administracion de la Usina.

La imagen de un nifio recogiendo residuos de carbon remarca el cardcter obrero del
asentamiento, con una poblaciéon compuesta principal-mente por [...] trabajadores
empleados en la usina, gente humilde, para quien los lujos de los barrios de la gran metropoli
bonaerense son cosa superflua [...J. Por lo demds, el lu-gar elegido para la ubicacion del barrio no
puede ser mds pintoresco, y en la Isla Maciel no faltan lugares amenos para improvisar partidas

de pesca y pic-nics populares *.

En junio de 1910 la Municipalidad autorizé a la CATE a ampliar el recorrido de la linea
férrea con un ramal desde la Usina hasta la esquina de las calles Mitre y 12 de
Octubre. Debido a ello, la empresa hizo un replanteo gene-ral de la concesion, por el
cual se establecia el servicio completo de la linea entre la Isla Maciel y la ciudad de
Avellaneda, con un recorrido de 5 kilémetros. La linea se inauguré el 13 de mayo de
1912 con un paseo de las autoridades municipales y de la compania e invitados
especiales, embarcados en dos coches motores construidos por la fibrica Van Der
Sypen de Colonia, Alemania, en 1908. Al regreso de la Isla, se sirvié un lunch en el

casino de la Usina.

Quedaban asi unidos la Isla Maciel, el Dock Sud y la ciudad de Avellaneda por un
medio de transporte permanente, que contribuy6 al desa-rrollo de esas poblaciones
bastante alejadas del casco urbano. Este servicio llenaba las necesidades de entonces,
a pesar de que circulaba por una sola via y debia combinar los cambios con los que
venian en sentido contrario, en cuatro tramos. El boleto costaba diez centavos y
cinco en los acoplados «obreros» para el personal y familiares de la Usina. Se lo
recuerda como «el tranvia amarillo», si bien hasta alrededor de 1930, era de color
verde oliva. Por su via también circulaba el tranvia de carga «cervecero» procedente

de la Cerveceria Quilmes, con sus botellas y barriles.

En 1912, se construyé la planta refrigeradora de aceites, siempre sobre los proyectos

originales del gabinete de la AEG *.

CENTRAL DOCK SUD
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Nifio recogiendo residuos de carbon,

1916.

vLa primera sede de la escuela ale-
mana (Deutsche Schule), en el piso
alto de esta casa de madera, 1916.

La casa del jefe de la Central, pre-
sentada por Caras y Caretas, como
«el chalet mds lujoso del barrio,
1916; hoy conservada y restaurada.
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< Los nirios y sus juegos, en medio
de sauces, espigadas chimeneas y
modestas casas de chapa y madera.
- El entorno del Dock Sud en sus
primeros anos, cardos y cultivos en
pequefias quintas proximas al
canal. Al fondo, los puentes trans-
portadores de carbon y las

4 chimeneas de la Usina a pleno.
El contraste entre la presencia
monumental de la Usina y un ba-
rrio en formacion, con casas de

madera en manzanas poco pobla-
das; década de 1910.

La Usina no solo proporcionaba trabajo a vecinos de Dock Sud y alrededores,
sino servicios sociales, educativos y de esparcimiento. Eran entonces muy
valiosos los servicios que brindaban su enfermeria, la proveeduria familiar, el
salon social y cine, y su apoyo economico a la escuela alemana. El personal
de la Usina contaba entonces con Salon Comedor, Cooperativa de Consumos,
Club Deportivo para futbol y deportes en general, Hogar Infantil para los
hijos de obreros y empleados, servicio sanitario gratuito, con suministro

de medicamentos, y Caja de Préstamos y de Subsidios en caso de necesidad *.

Una curiosidad era la «Matena», una suerte de comprimido en forma de cubo
(similar en tamano a los actuales de caldo) que se distribuia entre los
trabajadores de la Usina, compuesto de extracto de yerba mate (de alli su
nombre) y aziicar, para preparar mate cocido cémodamente, disolvién-dolo
en agua hirviente. Otros aportes de la Usina al barrio fueron el mencionado
servicio de tranvias y el no despreciable suministro de escoria (se decia
«carbonilla») del carbén quemado en sus calderas, para el relleno de las calles
y terrenos particulares. Entre la carbonilla venia una parte aprovechable de
carbon coquificado que los vecinos usaban en las «cocinas econdmi-cas».
También la CATE participo en el primer cine y teatro que tuvo Dock Sud,
instalado en un salon cedido por la empresa en la calle Paul Angulo. Habia

casas de familia que carecian de reloj y sus tiempos se regian por los silbatos

o sirenas de la Usina. Los horarios mds habituales eran a las 7.00, 11.00, 13.00
y 17.00 h, y para los turnos de guardia a las 6.00, 14.00 y 22.00 h *.

En los terrenos de la empresa habia un chalet de grandes pro-porciones, con
pileta de natacidén, que era utilizado como colonia para los hijos de los
trabajadores. Era habitual en las fiestas civicas y en el Dia de Reyes el reparto
de golosinas y juguetes para los nifios de Dock Sud. El acto era acompanado
por torneos infantiles y variedad de juegos, como carreras de embolsados,

pinata, palo enjabonado, etcétera.



Instalada con todos los adelantos técnicos en materia de fabricacion de energia
eléctrica, con enormes depositos de combustibles, siempre bien provistos, la Usina
supero la crisis mundial de carbon de piedra del ano 1912, provocada por la larga
huelga minera inglesa. La Compania Alemana de Depdsitos de Carbén, subsidiaria
de la cATE, con muelles y depositos en la ribera sur del Riachuelo, atendio la
provision de combustible de reserva

de la Usina. La gigantesca central de generacién, entonces la de mayores dimensiones

en Sudamérica, producia una fuerza total de 130.000 HP.

En aquellos anos, una tormenta destrozoé los dos grandes puen-tes gria moviles que
atravesaban la calle Solis para extraer el carbén de las bodegas de los barcos,
transportdndolo con sus «grampas» cargadas hasta el parque de combustible, y de
alli a las calderas por medio de vias con locomo-tora y vagones de carga que
circulaban dentro de la Usina. Hasta el ano 1914 los cables que conducian a la
Capital la energia eléctrica producida en la Usina habian sido enterrados
imprudentemente a cierta profundidad dentro del lecho del Riachuelo, lo que a
menudo causaba serios problemas a la empresa, debido a los cortes provocados
cada vez que se dragaba el Riachuelo el ancla de alguna embarcacién los
enganchaba. Para remediarlo, se enco mendo a la empresa Grand Travaux de
Marseille la construccion de un con-ducto para el paso de cables, con una seccién
circular de hormigoén armado en el tramo vertical y un didmetro de 5 m hasta una
profundidad de 20,50 m bajo el cero del Riachuelo, y una longitud de 164 m en su
tramo horizontal con un didmetro de 2,80 m y un espesor de 20 cm, realizado en
anillos de fundicién de 0,50 m de longitud, todo recubierto con una capa de

hormigon 37

La Usina de Dock Sud también fue centro de numerosas huelgas y luchas obreras.
Era frecuente en las primeras décadas del siglo xx ver tropas de marineria de
desembarco ocupando puntos estratégicos del estable-cimiento porque «habia

huelga en la Usinan».
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Los reclamos obreros en la Usina de
la cATE, 1917. Gendarmes, marine-
ros de Prefectura, fuerzas de linea
y bomberos, custodiando posibles
disturbios.
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Casi siempre, también en estos conflictos habia amarrada al muelle de la

carbonera de la Usina una canonera de la Flota de Rios de la Armada.

Durante muchos anos la Usina fue un bastién de importancia en la lucha
gremial por la mejora de las condiciones laborales planteadas por los

trabajadores de la electricidad.

Presencia alemana en Dock Sud. La Escuela Utz Schmidl

La importancia que tuvo la presencia de inmigrantes germanos desde los
primeros anos de Dock Sud queda patentizada en la accién educativa,
cultural, social y deportiva desplegada por este centro de ensenanza, creado

por la joven colectividad alemana del lugar.

Una pequena publicacion, editada con cardcter de «Manifiesto» en diciembre
de 1937 por la Sociedad Escolar Alemana y la Escuela Utz Schmidl en ocasién
de cumplirse su 25° aniversario, testimonia la fértil labor de esta entidad. Los
festejos del 4 y 5 de diciembre incluian actos y baile en el Salon de la calle
Paul Angulo 1488, de la ex CHADE (entonces CADE), con canciones a cargo del
coro de la escuela, nimeros musicales, presentaciones de los gimnastas, y
finalizaban el domingo en la Sociedad Alemana de Gimnasia con un gran
almuerzo y una kermés que incluia puestos de artesanias, juegos, taberna,
lanzamiento de aros, stand de tiro, danzas populares, teatro |...| de guifiol y

otras sorpresas.

La publicacién también hablaba del esfuerzo, la tenacidad y el sacrificio de
los inmigrantes alemanes que llegaron a Dock Sud con la construccién de la
Usina, algunos como lugar de paso, y otros como primera escala de su estadia
en la Argentina. Un sacrificio emparentado con las condiciones adversas que
debieron enfrentar en una zona de dificil acceso, con terrenos pantanosos
expuestos a frecuentes inundaciones, calles intransita-bles y precarias

construcciones de chapa y madera.
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El principal contingente de hombres de origen alemadn, seguidos en nimero
por austriacos y hungaro-alemanes, se adapt6 relativamente rdapido; pero
para las mujeres fue mds duro, pues faltaban cocinas, cloacas, agua,
practicamente todo, para las tareas del hogar. Aun en 1937, a pesar de
haberse mejorado el paso del Riachuelo con seis puentes que unian sus
madrgenes, las condiciones ambientales, lejos de mejorar habian empeorado,
segun el relato del presidente de la sociedad, W. Aust: Perezoso y sucio, el

Riachuelo serpentea hacia el Rio de la Plata. Los desechos de innumerables fdbricas son

arrojados en él. El petrdleo y el aceite oscurecieron sus mdrgenes *. La vigencia de la Aust, W. Ute Shmid! Schule Dock Sud,
1912 1939. Funfundzwanzig Jahre Deutsche
imagen nos exime de cualquier comentario. Schule Dock Sud. Dock Sud: Imprenta

Mercar, ¢ de diciembre de 1937

Sobre el rol protagénico de la Usina en la evolucién de la escuela y del barrio
en su conjunto no deja dudas el siguiente comentario: El periodo de prosperidad
de Dock Sud comenzo en el ario 1906. En ese entonces miles de manos laboriosas
construyeron la enorme planta de electricidad que en la actualidad provee energia
eléctrica a una gran parte de la Capital Federal y del conurbano.

Y con esta planta de electricidad llego al Dock Sud mano de obra alemana. En 1907 se
construyo la primera casa de chapa ondulada, que muy pronto fue seguida por otras *.
Quedarse en Dock Sud en aquel momento era sacrificar cualquier tipo de
confort. El aspecto de aquel pequenio poblado, en algo se asemejaba a los
campamentos de buscadores de oro de California. S6lo que el oro, en opinién

del autor, se llamaba: Compania Alemana Transatldntica de Electricidad.

El 24 de junio de 1912, un comité integrado por los seniores Bungartz,
Fischer, Molnar, Pischner, Schmiicker, Schumann, Schwemm, Zschunke y
Weber -fundadores de la Escuela Alemana de Dock Sud Utz Schmidl- invit6
a la poblacién alemana a una reunion en el restaurante Germania, para
proponer a las familias la formacién de una escuela alemana en Dock Sud,
teniendo en cuenta las ventajas que ofrecia |...] que nuestros nitios conserven el

idioma materno para el progreso futuro.

CENTRAL DOCK SUD 63



64

Primera seccion de la Usina
" Dock Sud terminada.

it e

Con la asistencia de 18 ninos, las clases fueron inauguradas el 5 de agosto de
1912, en un piso de un edificio arrendado en 75 pesos mensuales. Con la
madera de unas viejas casas donadas por la CATE se hicieron los primeros
bancos y pupitres. La cuota mensual que debian pagar las familias alemanas a

la escuela era de 3 pesos.

El ano escolar finalizé con 47 alumnos y 85 miembros de la Sociedad Escolar
Alemana de Dock Sud. En un comienzo, el rdpido crecimien-to de la
matricula hizo pensar en la compra de una parcela para construir un edificio
propio, para lo cual se organizé una gran fiesta el 6 de abril de 1913 en el
Recreo Nino *, destindndose lo recaudado como fondo de construccion. El

13 de julio del mismo ano se adquirié un terreno en la calle Paul Angulo.

Los periodos de crisis vividos por el pais, y en especial por la usina de la CATE,
se vieron reflejados en el fluctuante nimero de alumnos. Otro aspecto que
influyé fue la consideraciéon de Dock Sud como un sitio transitorio, mds que

como su lugar de residencia definitiva.

El primer sacudén lo recibié la escuela en 1914, cuando el nd-mero de
alumnos bajo a 30, por las fuertes reducciones de personal que habia hecho
la cATE. Pero no se abandono el esfuerzo. Se procedi6 al relleno del terreno
comprado y se solicitaron propuestas y planes a empresas constructo-ras
alemanas para la ejecucién de un edificio escolar. El inicio de la Primera

Guerra Mundial suspendi6 temporariamente estas gestiones.

La situacion se agravo, pues la CATE dejo cesantes a todos los obreros que
habian participado de su construccion. A fines de 1914, el nime-ro de

alumnos se redujo a 19.

Debido a que la escuela no podia sostenerse por sus propios medios, desde su
fundacidn la cATE habia realizado un aporte mensual, sos-teniendo
financieramente su labor cultural. Este apoyo fue continuado desde 1920 por
la Compania Hispanoamericana de Electricidad (CHADE), y en 1937, lo seguia

haciendo la Compania Argentina de Electricidad (CADE).



El trabajo en la Usina, en la tela del pintor argentino Pio Collivadino (1869-1945), Coleccidn

Museo de Artes Pldsticas Eduardo Sivori (GcBa), Buenos Aires.

CENTRAL DOCK SUD
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El mismo ano de iniciacién del conflicto mundial, en 1914, Dock Sud fue

sacudido por una gran inundacién que provoco enormes danos materiales.
Con el final de la guerra en 1918, habia 31 ninos y al ano siguiente el nimero
ascendid6 a 63, bdsicamente a partir de la recuperacion de la industria y

de la construccion.

Fue entonces cuando se fundé un sector de gimnasia dentro de la escuela, que
en los afios siguientes se convirti6 en la Sociedad Alemana de Gimnasia Dock
Sud, por iniciativa de marinos alemanes sobrevivientes del buque aleman Cap.
Trafalgar, hundido por el acorazado inglés Cormania, después de tres horas de
combate en el sur argentino. Esta sociedad, junto con la asociacién coral y
social y el club alemdn de tiro, eran lugares de encuentroy reunion de la

colectividad germana en Dock Sud.

En 1919 se produjeron fuertes huelgas, debido a una crisis social que tuvo
repercusiones y causoé intranquilidad en Dock Sud. En estos afios, en el
extremo sur del canal de Dock Sud se encontraba el silo cerealero de
Argentine Warrants & Deposit Company y tres fabricas de papel. Al otro lado
del canal se asentaron las companias petroleras Diadema, Shell Mex, West
India Oil Company, Panamerican Oil Export Company, Astra, Itaca, Ultramar,
Standard Oil y Petrolera Argentina. Se habian localizado también la empresa

alemana Riberena del Plata y la enorme companiia del Frigorifico Anglo.

En 1920, el numero creciente de alumnos —habia aumentado a 82- reavivo la
idea del edificio propio. A partir de lo recaudado en fiestasy con el apoyo de
circulos alemanes mds alejados, en ese ano se inicid la cons-truccién del nuevo
edificio, que fue inaugurado el 19 de junio de 1921, con la presencia del
embajador alemdn en nuestro pais. La construccion, de estilo pintoresquista,
contaba con planta alta y campanario, techo de tejas a dos aguas, y se
destacaba en el barrio de Dock Sud por su belleza formal y la calidad de sus
materiales. En este mismo afio se adquirié una parcela lindera destinada a las

actividades gimndsticas y recreativas. A fines de 1923 habia 117 alumnos



<Nifios del jardin de infantes de la
Escuela Alemana de Dock Sud, 1928.

Sede de la Escuela Alemana,
inaugurada el 19 de junio de 1921.

- La Usina en marcha.

y 146 miembros de la sociedad alemana. La desaparicion del Recreo Nino
determind la pérdida del lugar de kermeses anuales, y l1a merma de la
recaudacion derivada de éstas. Ademas, los donativos de las empresas
alemanas y de particulares del centro de Buenos Aires disminuian ano a ano,

situacion que se agravo con la crisis de 1928.

La construccion de industrias petroleras y de otra naturaleza dio trabajo a
muchas personas, pero luego de instaladas el nimero de traba-jadores se vio
reducido a la némina fija de cada una, produciendo la deser-cién de
alemanes. El nimero de alumnos, que en 1925 llegd a 117, quedé en 100 por

muchos anos.

En 1936, se instituyo el nombre de Utz Schmidl a la escuela, y la aceptacién
de apadrinamiento por parte de las sociedades alemanas de Dock Sud. Estas
sociedades aceptaron apadrinar alumnos de escasos recursos que asistian a la

escuela de la colonia.

El 8 de marzo de 1937, al cumplir sus primeros 25 anos, la escuela abria sus
puertas para iniciar el nuevo ano lectivo; el numero de alumnos habia vuelto

a superar la cifra de 100 alumnos.

Sobre las razones de la permanencia alemana en Dock Sud, el autor
argumentaba: [...] en esta tierra viven alemanes, se concretan destinos ale-manes. Y
estos alemanes, alemanes auténticos en su mayoria, quieren dejarles como herencia a sus
hijos la lengua materna, quieren participar de la cultura del pais en comiin, tienen

derecho a ello. iPor eso nos quedamos aqui!

Una permanencia que contribuy6 a escribir una de las paginas de trabajo

mads relevantes de la historia de la electricidad en la Argentina.
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CAPITULO V

Vista aérea de la Usina Dock Sud.







Cuando la cATE parecia dispuesta a disfrutar de su tranquilo predominio,
aparecio en escena un nuevo e imprevisto competidor. En 1912 iniciaba sus
actividades en la Argentina la Compania ftalo-Argentina de Electricidad (CIAE),
de capitales suizos, a la que se le otorgé una concesion por 50 anos, similar

a la de la empresa alemana. La firma pertenecia al holding Motor-Columbus,
con sede en Baden, y habia sido fundada con el concurso de capitales de las
empresas Pirelli, Franco Tosi y la Brown Boveri, entre otras. Pero la llegada

de esta compaiia, con sus inconfundibles usinas de ladrillos rojizos y formas

del medievo italiano, no resulté traumatica para la firma alemana.

La posicién predominante de los consorcios alemanes en el con-junto del
mercado eléctrico argentino seria sustancialmente alterada por otro suceso,
el inicio y el posterior desarrollo de la Primera Guerra Mundial. Durante el
periodo 1914-1918 la produccion, las exportaciones y las inver-siones directas
en el extranjero de la AEG y de Siemens se vieron seriamente afectadas por el

decurso poco favorable a los intereses alemanes.

Las dificultades de las empresas alemanas para acceder al mer-cado
internacional de materias primas perjudicé seriamente la produccion de
energia. Al mismo tiempo, las exportaciones se entorpecieron por la propia
actividad bélica y por la prohibicién impuesta por muchos gobiernos de
importar productos alemanes. Por ultimo, las inversiones directas en el
extranjero sufrieron con frecuencia el acoso de gobiernos, grupos bancarios y
consorcios industriales, deseosos de incautar o hacerse con el control de los

intereses alemanes.

En América Latina, las empresas alemanas siguieron trabajando sin
problemas significativos en aquellos paises que habian declarado su
neu-tralidad. Asi, la CATE, la mayor inversioén alemana en la zona, continud
funcionando sin trabas en la Argentina, Chile y Uruguay. Sus mayores dificul-
tades derivaron del aumento del coste de ciertas materias primas (principal-

mente el carbén inglés que alimentaba las plantas generadoras).



Publicidad de la CIAE en la revista
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Ciertamente, durante estos anos los beneficios de explotacion descendieron,

aunque las pérdidas solo se produjeron en 1918. Pero una vez finalizado el
conflicto bélico la amenaza de incautacion para el pago de reparaciones,

asi como la dificultad de conseguir divisas fuertes para cubrir los gastos de
explotacion y el peligro que se cernia de que un grupo rival de accionistas
pudiera asumir el control de la empresa en una asamblea general, indujeron
a los bancos alemanes a vender su parte a banqueros espanoles. Por consi-
guiente, en junio de 1920 la CATE se convirtio en una compania creada en
Madrid, en la que capitales belgas, a través de SOFINA de Bruselas y de SIDEC
de Luxemburgo, tenian importante peso: la Compania Hispano Americana de
Electricidad (cHADE). Si bien los alemanes siguieron poseyendo intereses
financieros en la nueva compaiia, ésta fue controlada a partir de entonces

por banqueros espanoles e intereses belgas y anglo-americanos asociados *.

La CHADE participaba con sus intereses en empresas eléctricas de diversos
paises de América del Sur, abarcando en la Argentina las ciudades de
Mendoza, Buenos Aires y los partidos de Avellaneda, L.omas de Zamora,
Matanza, San Martin y Vicente Lopez, y ademas en San Isidro, San Fernando,
Las Conchas (Tigre), General Sarmiento, Mordon, Moreno, Merlo, Almirante

Brown y Quilmes *.

Promediando los anos 20, para la produccion de energia disponia de las
mismas instalaciones que habia ido adquiriendo y constru-yendo su
antecesora la CATE, es decir, dos centrales, la Gran Usina de Dock Sud y la de
La Boca, y tres usinas de reserva, en las calles Paraguay, Paseo

de Julio y Cuyo, que trabajaban en los dias de invierno de mayor carga y el

resto del ano como recurso para caso de accidente en la maquinaria.

Hacia 1925 la cHADE también contaba con instituciones socia-les, como un
saléon comedor en su edificio de administracion de Balcarce esquina Alsina,
una cooperativa de consumo, un club de fitbol y de deportes en general, un

hogar infantil para los hijos de obreros y empleados, servicio
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sanitario gratuito con suministro de medicinas y una caja de auxilio para

préstamos o subsidios en casos de necesidad.

A fines de 1927 en la usina de Dock Sud se estaban montando mdquinas con
una potencia de 60.000 xw cada una, sélo superadas entonces por la usina
que la CHADE construia en Puerto Nuevo. La usina llegaria con esta

incorporacion a los 350.000 kw de potencia *.

En tanto, la super usina en Puerto Nuevo fue inaugurada en 1928, con una
potencia total de 900.000 xkw. Frente a ella, en 1932, su competidora, la CIAE,
inauguro otra super usina, con una capacidad de 350.000 kw. El crecimiento
acelerado de la metropoli y del aglomerado bonaerense hizo que ambas
construcciones, a pesar de su envergadura, fueran sometidas a sucesivas
ampliaciones. Era el apogeo de estos palacios de la energia eléctrica, obtenida

a partir del carbon de hulla.

En este proceso de expansion del mercado eléctrico tendrd un lugar
importante el crecimiento de la industria local. El aumento del consumo de
fuerza motriz verificado en los anos del Centenario y la primera posguerra
alcanzara su pico en la década de 1920, cuando supere al de alumbrado
publico y doméstico. Las derivaciones de este crecimiento se verificardn
claramente a comienzos de la década de 1930, cuando la industria en Buenos
Aires era la mas poderosa de América del Sur, cimentada en grandes empre-

sas con mano de obra calificada.

De la CADE a SEGBA

En 1936 la cHADE transfirio su concesion a la Compania Argen-tina de
Electricidad (CADE), una sociedad que actuaba en el pais desde 1909. El traspaso
daba cumplimiento a una ordenanza municipal por la cual se habia intimado a
la Compania Hispano Americana de Electricidad a transformarse en sociedad

argentina, o bien transferir su concesion y bienes a una sociedad

CENTRAL DOCK SUD



Sefior Arquitecto:

Son tantos los perfeccionamientos
realizados en las cocinas eléctricas,

que ahora puedt aconsejar sujn:!-h-
cién con la més absoluta confianza.
La cocina eléctrica moderniza la casa
antiguay prestigia el edificio moderno.
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que lo fuera. Se llegaba a esta situacion a raiz de las constantes divergencias

entre las autoridades y la CHADE, por el monto de sus tarifas.

Hasta ese momento, la CADE habia sido una compania de alcan-ce reducido,
que con su usina en San Fernando abastecia hacia 1923 distintas localidades
bonaerenses. Luego de 1936 su magnitud vario drdstica-mente y paso a servir
a una zona de aproximadamente 13.500 km?, incluida la ciudad de Buenos

Aires y partidos de la provincia homodnima.

Al igual que habia sucedido en los anos 20, la electricidad fue un factor
preponderante en la industrializacion del pais durante las décadas de 1930 y
1940. La fuerza motriz servida por la electricidad permitié ampliar la

actividad industrial y establecer nuevas fabricas y talleres.

En la usina de Dock Sud, debido a problemas en las tomas de agua del canal,
ocasionados por la imposibilidad de aspirar suficiente liquido cuando el nivel
se encontraba muy bajo, en 1939 la CADE le encarg6 a la Compania General
de Obras Publicas SA (GEOPE), la construccion de la nueva estacién de bombeo
y toma de agua, que fue construida por debajo del nivel minimo medido de

aguas *.

En 1943, al amparo del decreto ley N? 12.648, que cre¢ la Direccion Nacional
de la Energia, se dieron los primeros pasos de lo que seria, con el transcurso

de los anos, Agua y Energia Eléctrica, empresa del Estado que presto servicios
en amplias zonas del pais, actuando a través de mas de 130 centrales de

generacion y prestando servicio de distribucién a centenares de localidades.

Beneficios de las cocinas eléctricas.
Confiables y modernas, segiin
CHADE.

Folleto técnico de la CADE para ilu-

minacién nocturna de edificios.



El 2 de octubre de 1943 se funda el Sindicato Auténomo de Luz y Fuerza,

constituido por personal de la Compaiia [talo Argentina de Electricidad (CIAE),la
Compania Argentina de Electricidad (grupo CADE) y otras empresas Imenores .

El movimiento gremial tuvo sus precursores en las filas de los trabajadores
provenientes de las empresas eléctricas radicadas en el pais desde los ultimos
anos del siglo x1x, y desde ella fueron construyendo las bases sociales y

asistenciales que alcanzarian desarrollo en las décadas de 1940y 1950.

En 1947 el consumo de energia eléctrica mantenia el firme rit-mo de expansion
de anos anteriores; sin embargo, los anos de posguerra no fueron ficiles en el
aprovisionamiento de combustibles, y ademads hubo dificultades por la calidad
irregular del carbén mineral y el progresivo reem-plazo en las usinas de éste por
el fuel oil. Los problemas de importacion hicieron que las empresas eléctricas no
pudieran renovar sus equipos segun sus necesidades, y que debieran acudir con

mas frecuencia a la industria nacional.

En 1947 un sistema de centrales interconectadas producia la casi totalidad de la
energia eléctrica consumida en el Gran Buenos Aires y otras localidades
cercanas. Eran las de Puerto Nuevo y La Paternal en la Capital, las de Dock Sud y
Ribera Este en Avellaneda, y la de Berisso. A estas centrales, que totalizaban una
capacidad instalada de 633.500 kw, se sumaban las pequenas usinas de General
Las Heras, Canuelas, Coronel Brandsen, Magdalena, Veronica y Bavio, que
abastecian a las poblaciones homonimas, y las de Pilar, General Rodriguez y San
Vicente. En este ano, la Argentina lideraba el mercado eléctrico en América

Latina, en cuanto a consumo de kw por habitante.

Hacia 1948 los pedidos al exterior de la CADE se encontraban prdcticamente
suspendidos. Los generadores de la usina de Dock Sud, por ejemplo, en todo un

ano no habian podido ser reparados tras un accidente.



<Local del Sindicato de Luz 'y
Fuerza en Dock Sud.

Personal de la usina (telefonistas,
enfermeros, porteria y pagadores)
en un momento de solaz, 1953.

>Asamblea General de 1962.

Pero esta compania no era la tnica afectada; el desarrollo de las empresas

concesionarias se encontraba, hacia 1950/51, casi paralizado.

Es que, hacia fines de los anos 40, debido al congelamiento de tarifas y a las
amenazas de expropiacion, los accionistas de la CADE dejaron de invertir,
llegando incluso a quemar las acciones para evitar la expropiacion. Con el
golpe de Estado de 1955 la situacién en el terreno de la electricidad no
mejord y continuo deteriordndose, llegando a ser critica hacia 1957, segun la

memoria de la CADE .

La inauguracion de la usina de San Nicolds, de 300.000 KwH, parecio aliviar

un tanto la situacion, que siguio siendo grave.

En 1958 se federalizo el servicio de distribucion de la energia eléctrica para el
Gran Buenos Aires que prestaban distintas empresas pri-vadas,
estableciéndose las bases de creacién de SEGBA como sociedad mixta, la que

termino estatizandose en 1961.

En los anos siguientes a la estatizacion, se modifico totalmente el anterior
modelo de conduccion centralizada, credndose una empresa con trece
sucursales, cada una de las cuales contaba con su propia gerencia general y
sus areas técnicas, administrativas y comerciales. Este cambio otorgd mas
dindmica a la joven empresa, cuyas ventas crecieron al 7% anual durante los

primeros quince anos.

El incendio de 1962

Alejandonos un tanto del contexto nacional y de la evolucion del mercado
eléctrico, retornamos a la historia de la Usina de Dock Sud, para detenernos en
un hecho que afect6 drdsticamente su normal funcionamiento. Nos referimos
al gran incendio ocurrido poco antes de las 9 de la noche del sabado 11 de
agosto de 1962. Sus alcances estuvieron estrechamente ligados a los

acontecimientos que vivia el pais en aquellos dias.









Pdgina anterior: los efectos del
incendio, con las estructuras e insta-
laciones seriamente dafiadas.

Vista desde el norte.

Lo que a continuacion se relata es producto de la recopilacion de diversas

fuentes: periddicos, publicaciones diversas y entrevistas *.

Al ser derrocado el Dr. Arturo Frondizi, el cargo de presidente de la Nacién
fue asumido provisoriamente por el Dr. José Maria Guido, vicepresidente del
Senado, con acuerdo de las Fuerzas Armadas y de la Corte Suprema de
Justicia. El Dr. Guido anul6 el 15 de abril las elecciones realizadas en marzo,
intervino las provincias y decret6 el receso por tiempo indeterminado del
Congreso Nacional. A poco tiempo de asumir, la Marina pidié la renuncia de
Guido, justamente el 11 de agosto de 1962, el dia del incendio de la Usina,

disponiendo en septiembre la disolucién del Congreso Nacional.

La cartera econdmica estuvo a cargo de Pinedo, quien s6lo pudo mantenerla
dos semanas, y fue reemplazado por Alvaro Alsogaray. Este tiltimo anuncio
un «Programa Financiero de Emergencia», pero no pudo revertir la critica
situacion y fue creciendo la tensioén militar, especialmente en el mes de abril
del 62.

Una parte del Ejército, el sector «azul», como se autodenoming, concibi6 la
idea de dar cierta participacion controlada al peronismo y afianzar la
autoridad presidencial como garantia para superar el caos. Este grupo
pertenecia al arma de Caballeria y tenia su centro en Campo de Mayo. El
secretario de Guerra, para debilitar a aquel bando legalista, dispuso varios
relevos dentro del Ejército. El jefe de la guarniciéon de Campo de Mayo,

general Juan Carlos Ongania, no acaté la orden *.

El enfrentamiento armado se desato entre «azules» y «colorados». Los sublevados
tomaron una radioemisora y comunicaron a la poblacion sus intenciones de apoyar una
salida electoral. La Aerondutica y la Marina se mantuvieron aparente-mente inactivas,

aunque esta ultima fuerza tenia sus simpatias en el bando colorado.

La victoria azul permitio luego a Ongania su designacion como coman-dante en jefe del
Ejército. Pero para esa fecha habia escaramuzas en las localidades de Etcheverty y

Avellaneda con fuertes movimientos en la zona de Lanus, que pot la tarde habia



sido sobrevolada por aviones. También estos movimientos se daban en otros barrios
pottetios, entre ellos Parque Chacabuco, Plaza Constitucion, y en el puente Pueyrredon,
razon por la cual para evitar el movimiento de grupos activos se bloqued el cruce fdcil

del Riachuelo controlando militarmente los puentes.

En el dia correspondiente al incendio, la Usina aportaba una carga de 220.000 Kw

(una cuarta parte de la demanda mdxima que para esa época era de 870.000 Kw).

Era comiin entonces que, debido al déficit de produccion y en las redes de distribucion,
en las horas pico se realizaran cortes programados de energia en distintas zonas, que
a veces se confundian con apagones (cottes no programados) provocados al actuar las
protecciones por sobrecarga debido a la demanda excesiva. Estos cortes eran

sorpresivos hasta para el mismo personal de operacion.

El gobierno, debido a los disturbios militares que podian ocurrir en la oscuridad de la
noche, habria dado la orden de evitar los cortes, programados o no. En especial en las
zonas mds conflictivas como Avellaneda y Lanuis, consideradas como los focos mds

activos para reavivar los disturbios con los apagones.

Se supone por ello que ante tal exigencia habria habido ajustes en las protecciones por
sobrecarga con el fin de acatar las ordenes militares, llevandolas a un mdximo

aceptable pero no del todo preventivo y seguro.

Aquel dia, un vecino de la zona observo algo preocupante. Este vecino, Herman Mendel
es su nombre, que vivia al 1293 de la calle Quiroga (ex calle Berlin) y que habia
trabajado en el taller eléctrico de la Usina como especialista, mientras esperaba el paso
del omnibus frente a la porteria de la Usina para ir a su trabajo en la Central Puetto
Nuevo, noté un resplandor en la parte baja del edificio eléctrico (Casa de
Interruptores) y junto con personal de seguridad que estaba apostado en la entrada de

la Usina se dirigieron al lugar.

Esa parte del edificio albergaba, ademds de los transformadores de salida en la parte
baja, cientos de interruptores de distribucion de alta potencia (para ese entonces

27.000 v), sumergidos en cubas cilindricas que en total sumaban miles de litros.
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Dr. Herman Mendel
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Un timido joven de blue jeans no parecia ser el candidato ideal
para la convocatoria realizada en 1960 por la Usina Dock Sud
orientada a cubrir distintos puestos de mando en el drea de
mantenimiento eléctrico. Sin embargo, ese técnico industrial
egresado del Otto Krause, hijo de un contramaestre de secBa y
tercera generacion familiar vinculada a la electricidad,
demostré que juventud, responsabilidad y eficiencia técnica
pueden ir de la mano. En especial cuando van acompanadas

por un temperamento curioso y avido de respuestas.

Pese a los pocos arios que estuve en la Usina Dock Sud, no puedo olvidar

las experiencias vividas durante mi juventud en aquel lugar, en momentos
en que la cADE se transformaba en seGa. Aquellos comienzos no fueron

nada sencillos, porque con mi apariencia juvenil tenia a mi cargo a

personas mayores que al comienzo sintieron un natural
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rechazo hacia un joven que, para colmo, siempre solicitaba planos y hacia
constantes preguntas. Pero, pasados algunos sofocones, pude encarrilar
la situacicn y logramos una convivencia laboral arménica. Afios despueés,
cuando ya no trabajé alli, me siguieron invitando a sus reuniones anuales
y todavia conservo entre ellos buenos amigos. En la Usina, ademds de mi
trabajo diario desde las 9.30 h, también trabajaba los sabados y domin-
gos, haciendo horas extra. A los 23 afios, estaba recién casado y deseaba ir
afianzando mi hogar. Fntonces vivia a dos cuadras de la Usina. Sobre mi
constante curiosidad, le cuento una anécdota. Habia observado que cada
una de las chimeneas de la Usina tenia una placa negra y que, si me colo-
caba en un lugar determinado, todas estas chapas quedaban frente a mi.
Nadie sabia a ciencia cierta el origen de esas piezas. Un dia, caminando
por la Usina, me encuentro con un viejo ingeniero y le prequnto acerca del
tema. Las plaquetas se habian colocado durante la querra, cada una tenia
un niimero, y permitian controlar el funcionamiento adecuado de las
calderas segiin la cantidad de humo que expulsaban. La situacion de
aprovisionamiento de combustible era critica, y hasta se usaban choclos
del maiz para alimentar el fuego. De alli que se quisiera controlar un con-
sumo racional de energia. A los jefes de calderas que funcionaban mejor
se les daba un premio.

Siento orgullo por haber patticipado en una pequena parte de la historia
de esa gran Usina, hoy renovada y en funcionamiento. Fl mismo orgullo
que sentia mi padre por su trabajo, y también sequramente mis abuelos,

que ayudaron a iniciar mi camino en el mundo de la electricidad.



Vista general de la usina en
octubre de 1962, un mes después
del incendio que destruyd la parte
central del edificio.

de aceite refrigerante. Si bien todo el enlace eléctrico era con barras de cobre al aire libre con
sus consiguientes celdas de seguridad, una vez que se enviaba la electricidad al transporte
por cables subterrdneos, éstos, antes de ingresar a las calles de tierra pasaban por el sétano
del edificio de interruptores a través de un largo canal que oficiaba de

«cama» para acomodar la enorme cantidad de cables. Este canal estaba ventilado e ilu-

minado por unas ventanas enrejadas a nivel del suelo en el frente del edificio.

Ese lecho de cables subterrdneos apilados unos sobre otros destilaba, con el paso del tiempo y
también las altas temperaturas, la brea de proteccion que recubria la parte metadlica. Si el

fuego llegaba a esa zona, aquello pronto se convertiria en una especie defragua o brasero.

En el momento de acercarse al lugar en llamas con eljefe de la porteria y a mitad de camino,
Mendel se encuentra con el ingeniero Giachetti ljefe de la Usina) que también se dirigia
hacia el mismo lugar, pues ya estaba alertado por el personal de operaciones de que algo

pasaba.

El fuego se inicié al producirse un cortocircuito en uno de los cables salientes de la barra de

13.200v, en particular el W 510 que alimentaba la sub usina Laniis ™.

Al llamado acudieron los bomberos de Avellaneda, de Dock Sud y de cuarteles de
bomberos de otras localidades de partidos cercanos, asi como también personal
de bomberos de la empresa Shell, de la policia Federal, de la Prefectura Naval

Argentina y de la Policia de la Provincia de Buenos Aires.

Treinta lineas intentaron controlar el fuego, que se torné ingobernable y
generalizado en el sector que daba a la calle Debenedetti, provocando la

destruccion del sétano y tres plantas.

La escasez de agua fue un factor que agudiz6 aun mas la emergen-cia, obligando a la
formacion de cadenas que la traian desde las bocas ubicadas a unas cinco o seis
cuadras del lugar. Pero el verdadero problema radicaba en la ausencia de equipos

de espuma especiales para apagar fuego en combustibles.



Vista parcial de la fachada
destruida por el incendio.

Los bomberos de la Policia Federal, que acudian al lugar con modernos
elementos, fueron agredidos con una rafaga de ametralladora por soldados
del Ejército que se hallaban apostados en el puente Nicolds Avellaneda por
orde-nes del presidente, pues existia el rumor de un inminente golpe de
Estado. Estos incidentes culminaron después de una hora y media con un
saldo por demds penoso, ya que murid el sargento chofer José Pereira debido a
las balas que le impactaron en pleno rostro y otros dos bomberos, el inspector

Francisco Sanchez y el cabo Pedro Coria, resultaron con heridas *'¥*.

Entre tanto Mendel, quien habia recibido la autorizacion del jefe de la Usina para alertar
a los bomberos de la necesidad de contar con equipos para extinguir combustibles
liquidos, se comunicé con la Usina de Puerto Nuevo y llamo a los bomberos de la Shell
expertos en combustibles. Acordando que en caso de no existir la posibilidad de
comunicacion telefonica con los lugares directos se mantendrian en comunicacion con el

teléfono de la casa de Mendel, cuya esposa estaba al tanto.

En la emergencia se presentaron el gerente de explotacion, ingeniero Briozzo, y el
subgerente, ingeniero Sudak. Entre tanto Mendel se percata del peligro que corren los
bomberos de quedar encerrados en el parque entre el edificio en llamas y las rejas del
cerco perimetral de la parcela y junto al personal del taller mecdnico rompen los
candados del taller y sacan un equipo de soldadura oxiacetilénica con el que cortan

las rejas tratando de ese modo de evitar una trampa letal para los bomberos en caso de
un derrumbe y logrando un acceso mds directo al lugar. Simultdneamente, coordina con
otro grupo de voluntarios, previa inspeccion con Briozzo, la ejecucion de canaletas con
tierra como guias para desviar hacia los sumideros faltos de oxigeno la gran cantidad de
aceite que se derramaba a consecuencia de los estallidos de los tanques de aceite de los

interruptores debido al calor reinante, todo ello con la intencion de evitar su ignicion.

A la vez hubo que prestar ayuda a los bomberos que ingresaban por la
sala de mdquinas, los que por falta de luz y el desconocimiento de los desniveles de los

pisos sufrieron algunas contusiones. Dos voluntarios subieron otro equipo de soldadura






oxiacetilénica al piso de la sala de mdquinas, utilizando una llama viva del soplete en

alto para iluminar la zona de paso.

Como la situacion se hacia cada vez mds critica, y en conocimiento del incidente con los
bomberos en el puente Nicolds Avellaneda, Mendel —conocedor de la zona de Dock Sud y
Avellaneda— convencid al ingeniero Briozzo de gestionar el cruce por el puente Barracas.
Partieron en la limusina Briozzo, Sudak y Mendel, cruzando por el lado del puerto el
barrio de emergencia denominado Villa Tranquila. Una vez alli logran el compromiso
del jefe del comando militar, que cumplia con el retén militar del puente, a que pasen la

cantidad de efectivos de bomberos que fueran necesarios *.

El incendio adquiri6 extrema gravedad al propagarse primero a cables vecinos
y luego a los transformadores. A pesar de los esfuerzos para controlarlo, el
fuego se extendi6 por toda la Casa de Tableros, produciendo la destruccion
casi total de los tableros de alta tensién y de los pupitres de maniobra,
proteccion y medicion. En cuanto a los transformadores, la mayoria de los
elevadores de los generadores que se encontraban en la parte central del
edificio también resultaron en gran parte destruidos. No se afectaron las
instalaciones de calderas y sélo en forma limitada hubo instalaciones
afectadas en Sala de Mdquinas, donde quedo destruido un convertidor de
frecuencia de 50 a 25 periodos de 7.500 kw, el alternador N® 6 con su
excitatriz y el excitatriz del N° 7. Resultaron también destruidos los tableros

para con-trol del hidrégeno de los turbogeneradores N? 8 y N¢ 9.

Unos cuatrocientos hombres combatieron el incendio que se prolongoé
durante la madrugada del domingo, llegando a dominarlo recién al

mediodia.

Del personal de la Usina que particip6 en la extincion del in-cendio fueron
atendidos, con principio de asfixia, Bernardino Gonzdlez, Gregorio Laureano,

N. Gémez, R. Madeluk, Angel Pauccio y Aristides Sipelli *.

Qued6 interrumpido totalmente el suministro a la zona abastecida, vale decir

los partidos de: Avellaneda, Lants, Lomas de Zamora, Esteban Echeverria



Estructura e instalaciones afec-
tadas por el incendio del 11 de
agosto de 1962.

Vista desde el interior de la sala
de maquinas hacia la casa de
tableros (edificio eléctrico).

Juan Monteagudo

Mucho antes de que se convirtiera en el lugar donde traba-

jaria durante mas de 30 anos, el barrio de Dock Sud y su gran
Usina habian cautivado a Juan Monteagudo (n. 19¢1).

Desde nifo, cuando alla por 19¢8 acompafaba a su padre en
el reparto de aceite penetril, aquel hormigueo de gente, con
infinidad de tallercitos, edificios industriales enormes y, por
sobre todo, la impactante Usina, habian llamado
poderosamente su atencion, y también su imaginacion

juvenil. [..] yo era muy chicoy la usina era para mi como la NASA.

Su imagen era espectacular y el barrio lucia entonces ordenado, limpio,
con sus modestas casas de chapa y el tranvia de la Usina con sus vias por

el empedrado.

Luego de trabajar en Atucha, ingresé a la Usina hacia 1970, anos después
del incendio. Cuando sucedio este desastre, Central Cosianera estaba en
construccion. Estimo que si en aquel momento hubiera estado terminada,
muy probablemente se hubiera tomado la decision de cerrar la Central
Dock Sud, pues ya se habia pensado en la posibilidad de desafectarse.
Pero el destino en este sentido ayudo. También contribuyeron a este
fenomeno de permanencia las argumen-taciones que con nuestros
companeros de trabajo en mds de una oportu-nidad elaboramos, y que en
cierto punto rescataban los fundamentos historicos de esta ubicacion,
como por ejemplo la disponibilidad de agua de refrigeracion y,
especialmente, la existencia de una red de distribucion, que luego fue
acrecentada y modernizada. Cierto es que hoy el Dock Sud es otro y que ya
no late al compds de la Usina como cien afios atrds, cuando gran parte de
su gente trabajaba en ella. Aun asi, en el lugar con-tiniia funcionando una
usina modernisima que forma parte de su memo-ria e identidad. Algo que

me parece por demds valioso y rescatable.
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Almirante Brown, Quilmes, Florencio Varela, La Plata, Ensenada, Berisso,

Canuelas y San Vicente, asi como en la Capital, los barrios de La Boca,

Barracas, Parque Patricios y Nueva Pompeya. A ello debe anadirse parte de los

servicios de traccion de tranvias, trolebuses, subterrdneo «A» y el Ferrocarril

Sarmiento. Las consecuencias se hicieron sentir ademds en la falta de agua,

que obligé incluso a suspender las clases en colegios. Numerosos frigorificos

de la zona vieron perdida la produccion ante la imposibilidad de mante-

ner la carne enfriada, calculdndose que las pérdidas alcanzaron a unos 240

millones de pesos de entonces **.

Ing. José Maria Chenlo

Su primer trabajo como ingeniero industrial, graduado en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires en
1955, fue en la gran Usina de Dock Sud. Hoy recuerda aquel
momento como una etapa de crecimiento personal y profe-
sional, pues le permitid conocer gente muy valiosa, tanto en el

rol de conduccion como en el personal.

[..] Vivimos etapas dificiles, pero el espititu de cuerpo, la solidez técnica y
los lazos solidarios entre los trabajadores de la central permi-tieron
sobrellevarias casi siempre en forma exitosa. Cuando comencé mi trabajo,
la Usina Dock Sud era la mds importante del pais, después de la de
Puerto Nuevo. Ingresé en el drea de Sala de Mdquinas, donde habia
instalaciones que por su antigiiedad no alcanzaban gran rendimiento.
Entonces, la empresa exigia a los ingenieros vivir en la Usina, donde habia
cuatro casas. En mi caso, arrendaba una vivienda a media cuadra de la
Usina. Ese fue mi hogar, pues me casé en 1960 y vivi 30 arios en Dock Sud,

donde criamos y educamos a nuestros hijos. En 1962 vivi de cerca el gran
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incendio que destruyd parte importante de la Usina, en el que afortunada-
mente no hubo que lamentar muertes ni accidentados. Recuerdo que el
comportamiento del personal durante el tragico suceso, de una magnitud
desconocida en los anales del servicio, fue ejemplar. £l esfuerzo que
demando durante 120 dias con sus noches reponer la planta puede pasar
por una de las tareas mds preeminentes realizadas por los hombres de la
electricidad en la Argentina. Este esfuerzo es un buen ejemplo de lo que
hoy llaman «ponerse la camiseta de la empresa», en aquel momento
SEGBA. £Stuve en la Usina hasta 1973; luego pasé como jefe de taller en la
Central de Azopardo y Humberto Primo, y después como jefe de la Central
Costanera, entonces la mds importante del pais. Alli estuve durante 10
anos, y luego pasé a Ingenieria Central, dos afos y medio. Me jubilé en
SEGBA en 1990. De mi paso por la Usina Dock Sud, s6lo tengo muy
buenos recuerdos, en especial por la calidad de la gente, dentro y fuera del
trabajo. El espititu de colaboracion siempre permitia salir adelante, aun
en las dos o tres inundaciones que sufrimos en aquellos aros. La gente de

Dock Sud tenia una calidad especial,



Los efectos del incendio con
las estructuras e instalaciones
seriamente dafiadas.

3
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El incendio que destruyo parte importante de sus instalaciones también redujo en

gran medida la capacidad de generacion de la Usina Dock Sud.

En el primer trimestre de 1965 se realiza una gran remodelacion de la
Central, reemplazdndose los tubos de hogar de dos calderas y sus auxiliares,
tales como calentadores, bombas de alimentacion, etc., el reacondiciona-
miento y puesta en marcha de los dos turbogeneradores de vapor de alta
presion correspondientes y la terminacion del nuevo local para tableros de
28.500 volts.

En 1975 dejaron de operar sus turbinas de vapor, y quedaron operativas las de

turbogas instaladas en 1972.

A mediados de 1976 son desafectadas todas las viejas unidades de vapor,
quedando solo las tres pequenas unidades turbogas J. Brown
de 17.000 xw y las tres unidades Fiat de 30.000 xw, las cuales operaban en

forma discontinua solamente en horas de alto consumo.

El 30 de septiembre de 1977 se entendio por «cerrada» la Central, pero no fue
ésta la realidad ya que la actividad de generacion eléctrica en ningun
momento ceso, sino que solamente se hizo cargo de la generacion en Dock Sud
una seccion de SEGBA denominada «Subestaciones», que englobaba a otras

pequenas unidades que tenia la empresa en localidades del Gran Buenos Aires.

Posteriormente, en 1989 en Dock Sud, se instalan dos unidades turbogas marca
AEG de 37.000 xw. A principios de la década del 90, SEGBA dispone la creacion
de una nueva central denominada Central 4, confor-mada por las unidades
turbogas pertenecientes hasta ese momento a Subestaciones, instaladas en
Dique, Pedro de Mendoza y Dock Sud. En el ano 1997 Central Dock Sud
desafecta las unidades J. Brown y Fiat y recién en 2000, durante una nueva
gestion, se remodela totalmente la Central, tema sobre el que nos

extenderemos en el capitulo siguiente.
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Acceso principal a planta,
con su torre histérica y el moderno
complejo industrial.
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Durante los anos 70 y 80 se pusieron en construccién una gran cantidad de
centrales térmicas, hidrdulicas y nucleares. La inversion total en esos veinte
anos alcanzo6 a casi 40.000 millones de dolares. Pero debido a rupturas
insti-tucionales y sucesivas crisis econdmicas, la mayor parte de estas obras
sufrieron demoras en su ejecucion por falta de financiamiento. La demanda
continuaba creciendo a menor ritmo pero no bajaba del 3% a 4% anual. Estas
tasas se dieron entre 1974 y 1990, periodo en el cual la produccién total de la
Argentina descendié un 15%. A mediados de los 80, por necesidades politicas
antiinflacionarias, el gobierno permitié un retraso tarifario en las empresas,
que llevé a éstas a suspender inversiones e incluso mantenimientos por falta

de fondos, con deterioro de las instalaciones.

Por esta razon, al darse simultdneamente en los anos 1988 y 1989 un periodo
de muy baja hidraulicidad, con una indisponibilidad de las mdquinas
térmicas que alcanzaba al 50% y los proyectos de nuevas centrales nucleares,
hidrdulicas y térmicas en construccion, el sistema eléctrico ingres6 en un
periodo de profunda crisis, con cortes diarios rotativos de seis horas que
afectaron a toda la poblacién y duraron muchos meses. En el marco crea-do
por esta situacion se planteard dos anos mds tarde la privatizacion de la

industria eléctrica.

En diciembre de 1989 fue sancionada la ley 23.696, que declara-ba en estado
de emergencia la prestacién de los servicios publicos y resolvia concesionar
la distribucién y comercializacién de Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires

(SEGBA), compania eléctrica integrada que generaba, trans-mitia y distribuia
el suministro a un drea de 14.000 km?, con una poblaciéon de 15 millones de

habitantes.

En mayo de 1991 esta empresa eléctrica tenia una potencia instalada de mas
de 2.500 mw, que producian 10.334 GwH, con 119 subesta-ciones de
transformacién de alta a media tension, una red de alta y media tension de

2.696 km; con 16.000 centros de transformaciéon de media y baja



Las instalaciones, recicladas
y modernizadas, preservan
sus fachadas antiguas como
testimonio historico

tension; 44.000 km de red de baja tension, y por ultimo 22.000 empleados y
4.500.000 clientes.

A inicios de 1992 se aprobo la ley 24.065 que, entre otras medi-das regulatorias del
servicio eléctrico y del mercado eléctrico, declard sujeta a privatizacion la
generacion y el transporte a cargo de SEGBA, que entonces prestaba el servicio
publico de electricidad en el dmbito de la Capital Federal y 31 partidos de la
provincia de Buenos Aires, y fue transformada en siete unidades de negocios
segmentadas y diferenciadas de acuerdo con el tipo de actividad especifica a que se
dedicaban. Cuatro empresas de produccién: Central Puerto SA; Central Costanera SA;
Central Pedro de Mendoza SA y Central Dock Sud SA; y tres empresas distribuidoras:
Edenor SA, Edesur SA y Edelap SA.

Dentro de este mismo proceso, en el que se transformaron las estructuras
societarias y operativas de las unidades de negocios mencionadas, fueron
convocados concursos publicos internacionales destinados a vender los activos en
unos casos y concesionar los servicios en otros, transfiriéndolos a la actividad

privada.

El 22 de septiembre de 1992 se concreta la privatizacién de Central Dock Sud SA,
que fue adquirida por el Grupo Polledo. Posteriormente, este accionista vendié a
fines de 1993 el 45% del paquete accionario a British Gas, quedando otro 45% en su

poder y un 10% en manos del personal, por el programa de propiedad participada.

El 7 de octubre de 1996 se hizo cargo de Central Dock Sud SA el grupo accionario
conformado por ENDESA-ASTRA-BRIDAS (ASTRA después se trans-formaria en REPSOL-YPF,
y BRIDAS en Pan American Energy), y puso en marcha un ambicioso proyecto: la
instalacién de un Ciclo Combinado de ultima ge-neracién con una potencia de 780
MW, contrato que se firmo en diciembre de 1996, capaz de producir energia eléctrica

para el consumo equivalente a mds de 1.500.000 personas, con tecnologia de
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generacion térmica de alta eficiencia y minimo impacto ambiental, a la vez que se

ampliaban las subestaciones y se construian nuevas lineas de transmisién
necesarias para enviar al sistema eléctrico nacional la mayor potencia instalada. De
esta manera se conseguia mejorar la infraestructura con un maximo respeto por la

calidad del medio-ambiente.

La administracion del proyecto y la asistencia técnica fueron llevadas a cabo por
ENDESA, bajo la direccién en planta de D. José Miguel Granged, secundado en la
direccién de obra civil por Angel Lozano y Bucharaia Fudili, en el montaje
mecdnico por Fernando Laynez y Fernando Merino, en el montaje eléctrico por José
Villabrille y en seguridad e higiene por José Lopez. No podemos olvidarnos de los
colaboradores técnicos del proyecto pertenecientes a la central, como Alberto
Ferndndez en obra civil, Juan Monteagudo, Ricardo Palese en acceso y ampliacion
del sistema de trans-porte y Luis Saullo en montaje eléctrico, Gabriel Limardo en
control de cali-dad, Héctor Lens en seguridad, Adridn La Rocca y Fabian Ungaro en
oficina técnica y archivo, Juan Ponzio en permisos y medioambiente, Luis Araujo

en administracion de contratos y Julio Tejadas en compras.

Para poder instalar y despachar la energia generada, Central Dock Sud SA debid
gestionar ante el ENRE la aprobacion del Informe de Impacto Ambiental de la
nueva planta, y también ante EDESUR, CAMMESA y el ENRE el Acceso a la Capacidad

Existente de Transporte y la Ampliacion del Sistema de Transporte.

Como resultado de estas gestiones el ENRE otorgo a Central Dock Sud SA por
resolucién 110/98 el Certificado de Necesidad y Conveniencia Publica para la
ejecucion de las obras, el 29 de enero de 1998. También se hicieron las
presentaciones de pedidos de permisos y autorizaciones ante la Secretaria de
Politica Ambiental, que dio su aprobacién a los Informes de Impacto Ambiental
para la Planta y para el electroducto, aprobé la meto-dologia y el tratamiento

utilizados para la limpieza del conducto de agua de refrigeracion y otorgo



Una secuencia de los trabajos lleva-
dos a cabo por ENDESA que culmi-
naron el 20 de enero de 2001 con la
puesta en marcha de la nueva plan-
ta, Central Dock Sud SA.

los certificados de habilitaciéon industrial de la Planta (629), de descarga de efluentes
gaseosos a la atmosfera (464) y de gestion de residuos especiales (520); la reparticion
provincial encargada del saneamiento y salubridad publicos emiti6 el permiso de vuelco
de efluentes liquidos depu-rados en la Planta de Tratamiento de la Central (resolucién
312); el Ministerio de Obras Publicas de la provincia autorizo el uso del conducto de
descarga de agua de refrigeracion (resolucion 315/98); la Fuerza Aérea Argentina

autorizo las chimeneas del Ciclo Combinado y su balizamiento.

La Municipalidad de Avellaneda concedio, el 26 de julio de 1996, por resolucién 397, la
habilitacion para ejercer el rubro de «Generacion de Energia Eléctrica» de la Central, por
resolucion suscripta en el expediente letra «C» 400410297, afio 1993. Posteriormente, la
Municipalidad de Avellaneda con-cedio, el 2 de julio de 2002 por resolucién 166, la
habilitacion por ampliacién para ejercer el rubro de «Generacion de Energia Eléctrica» de

la Central, por re-solucion suscripta en el expediente mesa «1» 4004-53.951 ano 1997.

Una mencion particular merece la demolicion del Edificio de Sala de Mdquinas y Anexo
Bombas de la vieja Central. Esta fue autorizada en forma parcial el 5 de febrero de 1997,
dado el grado de deterioro de las obras existentes y el riesgo involucrado por su
estabilidad. A posteriori, el Honorable Concejo Deliberante dict6 la ordenanza 11.426,
autorizando a completar la demolicién de la pared norte del edificio, vistos los informes
técnicos

que aconsejaban tal accién para evitar situaciones de riesgo. Actualmente se conservan
las dos torres de ingreso, parte de la pared del lado oeste y la torre de la escalera del
viejo edificio. Algunos de los adoquines recuperados de las instalaciones originales han
sido utilizados en la ejecucion de uno de los muros de la nueva entrada a la Central. Las
obras también comprendieron el reciclaje y modernizacion de oficinas y dependencias,

incluido el muro perimetral, una de las torres - simbolo de la vieja Usina -

93



94

Superposicion de imdgenes,

simbolo y testigo del pasado,
presente y futuro de la Central.

-simbolo de la vieja Usina- y el acceso principal a planta, preservando parte

de la fachada antigua como testimonio historico.

Entre las muchas empresas que trabajaron en la ejecucién de la obra, estudios
y proyectos preliminares para la ampliacién y modernizacion de la Central se
destacan las siguientes: la ingenieria fue desarrollada

por INITEC, el contrato EPC (llave en mano), por UTE BWE-ABB, los estudios geo-
técnicos por Geotécnica Cientec, el montaje mecdnico por UTE Babcock
Montajes-AESA, el montaje eléctrico e instrumentacion por Isotron-Siemens,
las demoliciones por Leto Movial, los desmontajes de equipos por Blanco
Ingenieria, el saneamiento del canal de agua de refrigeraciéon por Flow
Technologies, la construccion de lineas de alta tensién y adecuacion de sub-
estaciones por Cymi, las obras civiles por UTE Auxini-Cpc, la reparacién de
tomas de agua por R. Negro, la instalacién de los tanques de gas oil por Blanco
Ingenieria-Astra Evangelista, la construccién de la cafieria de suministro de

agua potable por Roylmar, el suministro de agua potable por Aguas Argentinas.

Entre otros trabajos, podemos mencionar la interconexion eléctri-ca por
EDESUR, el transporte y suministro de gas por Metrogas-ASTRA-BRIDAS y el
transporte y suministro de gas oil por pECOM, los estudios de Acceso al Trans-
porte a cargo de SIEYE, MERCADOS ENERGETICOS, la subdireccion E&C de ENDESA.

IITREE, FFIUBA Y el proyecto de las ternas 201 a 204 a cargo de TRANELSA.

El suministro de los principales equipos fue provisto, como ejemplo: turbinas
de gas por ABB, turbina de vapor por ABB, generadores

por ABB, condensador por ABB/BWE, recuperadores de calor por BWE, planta de
agua desmineralizada por Degremont, bombas principales por Ingersoll
Dresser, transformadores principales por ABB Trafo, transformadores MT/BT
por Isotron, compresores de gas por GHH Borsig, puentes grua por Taim-TFG y

Mannesmann Dematic, sistema contra incendios por Pefipresa, estacién de

CENTRAL DOCK SUD
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El antiguo chalet del administrador
de la Usina, hoy reciclado para
nuevos usos, respetando las formas
de su arquitectura y los espacios
verdes circundantes.

regulacién y medicién de gas por Sulzer, y los grupos diésel de emergencia

por Cymasa.

El 20 de enero de 2001 se concreté la puesta en marcha de la nueva planta,
mientras que el 29 del mismo mes se llevo a cabo la reinau-guracién de la
Torre Central de Dock Sud, simbolo y testigo del pasado, pre-sente y futuro de
la Central, con la visita del intendente de Avellaneda, veci-nos y ex

trabajadores de la vieja Usina.

El 13 de junio de 2001, tras superar las pruebas y ensayos exigi-dos por
cAMMESA (Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico SA), se
logro finalmente la habilitacién para la operaciéon comercial a plena

potencia del nuevo Ciclo Combinado.

Central Dock Sud SA certificé en diciembre de 2001 las Normas IRAM ISO
9001:2000 - Sistema de Gestién de la Calidad e 1s0 14001:1996 -Sistema de
Gestiéon Ambiental, y en diciembre de 2003, la Norma 0sHAS 18001/IRAM
3800, alcanzando un estdndar de excelencia, calidad, seguridad y
preservacién del medio ambiente similar al de las mds modernas instala-

ciones de su tipo en el mundo.

El tema ambiental siempre fue una preocupacién de los vecinos de Dock Sud
cuando se dio a conocer el proyecto de ampliar la Central.

La primera inquietud estuvo relacionada con el ruido. En este sentido cabe
destacar que, tal como se habia anunciado antes de ponerse en marcha

la construccién de la nueva planta, el sonido que es producido por el equipa-
miento habilitado en 2001 tiene inferior volumen al ruido del trdnsito
proveniente de la Av. Debenedetti, aspecto que habia sido evaluado y confir-

mado por el proveedor antes del inicio de las obras.

En relacién con el agua de refrigeracién utilizada, debe senalar-se que ésta es
sometida a un tratamiento quimico y un filtrado, realizado con técnicas que
permiten que la devolucién del liquido al Rio de la Plata

sea realizada con un agua mads limpia que la obtenida en el canal del Dock.

CENTRAL DOCK SUD
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Por dltimo, con respecto a la contaminacién ambiental la Central Dock Sud es uno
de los catorce Ciclos Combinados inaugurados hasta el ano 2001. Estos Ciclos
Combinados, y entre ellos Central Dock Sud, han contribuido a que la Argentina se
haya convertido en el pais con menor consumo especifico de com-bustible en
generacion térmica en el mundo en dicho ano y también tenia entonces la menor

cantidad de contaminacién ambiental por KwH generado.

Central Dock Sud SA

Hoy, como cien anos atrds, funciona en Dock Sud una gran central eléctrica.
Equipada con tecnologia de avanzada, sus modernas instalaciones conviven
orgullosas con algunos testimonios de su rico pasado, hoy pre-sentes en las torres
de la vieja usina, en el elegante chalet de su antigua administracion, y en otras

construcciones sabiamente adaptadas a los nuevos tiempos.

En este pujante complejo industrial se encuentra materializado el desafio que
asumidé Central Dock Sud SA al iniciar su camino en 1996, y también plasmados
los valores que definen su cultura empresaria: un solido profesionalismo, una
mejora continua para alcanzar la mdxima calidad, un compromiso social y

cultural con la comunidad y con la preservacion del medioambiente.

En la actualidad, los principales accionistas de Central Dock Sud SA (en forma
directa e indirecta) son: ENDESA Internacional SA (40%), REPSOL-YPF SA y Pan
American Energy Holdings Ltd. (20%), y su capital accio-nario ascendia al 31 de
diciembre de 2006 a $484.286.480,00.

Las inversiones en el Proyecto Central Dock Sud fueron concre-tadas
principalmente hasta el anno 2001, en el que se puso en marcha el Ciclo

Combinado apuntando a abastecer las necesidades de energia eléctrica del
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Pdgina anterior: turbina de gas.
& Vista aérea de la planta, luego
de las remodelaciones trerminadas
en el afo 2001.

- Laboratorio quimico

sistema interconectado argentino y a destinar la eventual capacidad ociosa a la

exportacion a los paises vecinos, que entonces se realizaba.

Tanto las inversiones efectuadas en dicho Proyecto como las practicadas en afnos
recientes, permiten a la Central contar actualmente con un equipamiento de
ultima generacion en términos de eficiencia operativa y cuidado del medio-
ambiente, minimizando el consumo de recursos. De alli que las inversiones a
partir de 2002 se concentraran en el mantenimiento del equipa-miento destinado
a la generacioén de electricidad, con el objetivo de que los pardmetros de

eficiencia permaneciesen en valores optimos.

Desde que fue adquirida por los actuales accionistas, Central Dock Sud se
concibié como un proyecto financiado, con préstamos por aproximadamente un
60% del costo estimado del Ciclo Combinado. La porcién no financiada fue
realizada por los accionistas mediante aportes de capital reali-zados en forma

progresiva.

Los préstamos para la financiacién del proyecto fueron aportados por ENDESA
Internacional SA, REPsOL International Finance BV y, posteriormente, el Banco
Europeo de Inversiones. Estos préstamos fueron de-sembolsados entre junio de

1999 y octubre de 2001, y llegaron a un total de u$s 268 millones.

Con el desembolso de estos recursos, Central Dock Sud construyo una estructura
financiera equilibrada, alcanzando condiciones suma-mente competitivas en
cuanto a costos y comisiones asociados, asi como tam-bién un perfil adecuado a
las necesidades del proyecto y a la generacion de caja esperada del proyecto para

pagar la deuda, en su momento.

Cabe destacar que la decision de la construccion y la puesta en marcha de la
Central Dock Sud se realizo en un contexto macroeconomico en el cual los
precios de la energia eléctrica en la Argentina en aquellos anos eran inferiores a
los vigentes en todos los paises de la region y practicamente en todas las naciones

desarrolladas, con excepcion de algunos paises como Canadd y Noruega

CENTRAL DOCK SUD



(como consecuencia en gran medida de ser la energia principalmente

hidroeléctrica en ambos paises).

La devaluacion del peso argentino producida a partir de enero de 2002 altero
significativamente las variables criticas que soportaban financieramente el
proyecto, ya que los ingresos se mantuvieron ligados a la moneda nacional,
mientras que los costos financieros, seguros y gastos de operacion y
mantenimiento estaban relacionados con la evolucién del doélar

estadounidense.

A la fecha, 2006, la empresa ha necesitado renegociar su deuda en sucesivas
ocasiones, debido a que los ingresos genuinos de sus ventas solo permiten
cubrir costos operativos y parcialmente los intereses de la deuda, por lo cual

esta deuda es actualmente superior a los u$s 200 millones.

El funcionamiento de la Central

Central Dock Sud cuenta con 4 turbinas de gas (TG07 - Tc08 -TG09 - TG10) y
una turbina de vapor (Tv11). El conjunto formado por dos turbinas de gas
(Unidades 1609 y TG10) y la turbina de vapor (Unidad Tv11) conforman un

Ciclo Combinado.

En el diagrama siguiente se presenta el esquema de fun-cionamiento de las
turbinas de gas (TG), donde se utilizan los productos de combustién como

fluido de trabajo para su expansién en la turbina.

CENTRAL DOCK SUD
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En la camara de combustion de las TG se quema gas o combustible liquido
pulverizado, al igual que en el hogar de una caldera, de modo continuo
y a presion constante. Con esto se aumenta la capacidad de trabajo del aire en la

relacion de las temperaturas absolutas antes de la combustion y después de ésta.

Una planta de energia de Ciclo Combinado recibe este nombre porque combina
una turbina de combustién con una turbina de vapor, traba-jando juntas en

una sola instalacién para un mdaximo de eficiencia.

Los gases calientes de escape provenientes de la turbina de com-bustién, en
lugar de ser ventilados a la atmosfera, pasan por un intercambia-dor de calor
denominado generador de vapor por medio de recuperaciéon de calor (HRSG). El
vapor producido en el HRSG llega a la turbina de vapor para producir un 50% de

energia adicional.

En este modelo de Ciclo Combinado, una primera cdmara de combustion, el
aire impulsado por el compresor a una presiéon de 30 bar se calienta con una
parte del combustible y a continuaciéon se expande parcial-mente en la turbina
de alta presion. Estos gases pasan luego a la segunda cdmara de combustion, en
la cual la parte restante de combustible provoca un nuevo recalentamiento,

llevdndolo al mismo nivel de temperatura que alcanzaba originalmente.
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N Rotor de turbina en reparacion.

- Operacion de planta comptresora
de gas.

103



104

&Transformadores principales
de las turbinas de gas.

—Vista desde el sur del
ciclo combinado.

alcanzaba originalmente. Estos gases calientes se expanden en la turbina de
baja presion, hasta una presion prdcticamente equivalente a la del ambiente,
saliendo de la turbina a una temperatura del orden de 620 °C. Pasan luego a la
caldera de vapor de recuperacion, en la cual el intercambio de calor con el
proceso de vapor acoplado a continuacion permite extraerles la energia

residual hasta la temperatura de chimenea, del orden de 100 °C.

Debido a restricciones en lo que respecta a contaminacion am-biental, los
combustores de baja emision de NOx constituyen uno de los mds importantes

avances en la tecnologia de turbinas de gas.

El Ciclo Combinado de 774,5 Mw de potencia representa mas del 90% del total

de potencia instalada en la planta.

La tecnologia de Central Dock Sud se enmarca dentro de los ulti-mos avances a
nivel mundial y es la misma con la que cuentan diferentes Ciclos Combinados,
instalados o en construccion, en los paises mds avanza-dos del mundo como,

por ejemplo: los Estados Unidos, Canadd, Alemania y Japon, entre otros.

Las restantes turbinas de gas de 36 Mw cada una (Unidades TGO7 y TGO8) se
encuentran trabajando a Ciclo Abierto (no hay aprovechamiento de los gases
de escape) y una de ellas permite arrancar la planta de Ciclo Combinado en
situaciones de falta de tension en toda la red («arranque en negro»). De este
modo Central Dock Sud podria ser una de las primeras centrales en
proporcionar tension ante un colapso total del sistema inter-conectado

nacional (sADI).
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Empresa, comunidad y medioambiente

Central Dock Sud reconoce y valora la importancia que tiene el resguardo del
medioambiente en la produccién de energia eléctrica, asi como la
responsabilidad que le cabe en el desafio de hacer compatible tal proteccién
con el desarrollo econémico y social que su actividad promueve. Por ello, se
compromete a ir mds alld del estricto cumplimiento de la normativa vigente,
intensificando los esfuerzos necesarios y estableciendo los procedimientos
adecuados para garantizar el uso racional de los recursos y la minimizacioén
de los residuos, contribuyendo, en todo lo que esté a su alcan-ce, al desarrollo

sostenible demandado por la sociedad.

En este ultimo aspecto la estrategia global de Central Dock Sud SA se identifica

con los siguientes principios bdsicos:

e Integrar la gestion ambiental a la estrategia empresaria, utilizando crite-
rios medioambientales en los procesos de planificaciéon y toma de

decisiones.

e Utilizar racionalmente los recursos y controlar la produccion de
residuos, emisiones, vertidos e impactos ambientales, mediante la
aplicacion de programas de mejora continua y el establecimiento de
objetivos y metas medio-ambientales, haciendo que las instalaciones y

actividades de la empresa sean cada dia mds respetuosas del entorno.

e Mantener un control permanente del cumplimiento de la normativa
vigente y la revision periddica del comportamiento ambiental de las

instala-ciones, comunicando los resultados obtenidos.

e Exigir a los contratistas y proveedores la implantacién de conductas

medioambientales coherentes con estos principios.
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Pdgina anterior: Personal de opera-
ciones recorriendo un recuperador
de calor.

->Personal colaborando con los

inundados y con los bomberos de
Dock Sud.

Nuestra responsabilidad social empresaria

Central Dock Sud define su estrategia de responsabilidad social externa en
funcién de tres compromisos, pilares en la tarea de hacer realidad los valores

que la impulsan:

EDUCACION

Compromiso con el desarrollo de la educacion en la comunidad en la que operamos
Pretendemos colaborar con los desafios educacionales de la comunidad en la
que operamos con el objetivo de permanente mejora de las condiciones en las

que se educan los nifios y jévenes.

COMUNIDAD
Compromiso con el desarrollo social y cultural de las familias de la comunidad

en la que operamos

Siempre abiertos para participar en el desarrollo social y cultural de las
familias y la comunidad de nuestro entorno, buscamos ser parte de ini-ciativas

cuyo objetivo sea la valoracion de la integracion y participacion social.

MEDIOAMBIENTE
Compromiso con la proteccién del entorno ambiental de nuestra planta de generacion

La preservacién del medioambiente es un criterio permanente integrado en la
gestién de nuestra empresa y en nuestra toma de decisiones. En este marco
nos comprometemos con la comunidad a preservar el medio-ambiente y
asimismo, a colaborar en la biisqueda de herramientas que permi-tan

incentivar este objetivo en la propia comunidad.

La Central hace realidad estos principios a través de distintas iniciativas y
emprendimientos. En el terreno social desarrolla una tarea de apoyo a los
sectores mds carecientes de la comunidad, en especial cuando acontecen
desastres naturales de magnitud como las grandes inundaciones que en

forma recurrente castigan la zona de Dock Sud. También efecttia
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aportes solidarios al Destacamento de Bomberos Voluntarios de Dock Sud, a

la Comisaria 3* de la Policia de la provincia de Buenos Aires, a instituciones

educativas y sociales de la comunidad cercana.

Con idéntica conviccidn lleva a cabo su programa educativo invitando a
visitas guiadas de vecinos, alumnos de establecimientos de los tres niveles

educacionales, proveedores y agentes del MEM.

El 10 de diciembre de 2004, Central Dock Sud SA, adhiere por decisiéon propia
al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Global Compact). Dicho pacto es
una iniciativa de compromiso ético destinada a que las empre-sas de todos los
paises acojan como una parte integral de su estrategia y de sus operaciones
diez principios de conducta y acciéon en materia de Derechos Humanos,

Trabajo, Medioambiente y Lucha contra la Corrupcion.

En el marco de la Responsabilidad Social Empresaria, la Central apoya el
Programa Envidn, una iniciativa de la Secretaria de Produccién y Politica
Ambiental de la Municipalidad de Avellaneda, tendiente a facilitar la
reinsercion escolar y social de un numeroso grupo de jovenes de entre 13y 18
anos, habitantes de la denominada Villa Tranquila, del partido de Avellaneda.
El apoyo consiste en el otorgamiento de 10 becas mensuales, durante diez
meses al ano, para que los jévenes puedan reintegrarse al sistema educativo
formal, con apoyo pedagogico, capacitacion laboral, deportes y actividades
culturales gestionados por el municipio. El seguimiento, caso por caso,

de los resultados y frutos derivados de este esfuerzo conjunto, estd a cargo de

la oNG local Centro de Participacién Joven General San Martin.

El 1° de septiembre de 2005 la Central lanzo internamente la Biblioteca
Literaria de cbs sumando mads de 3.300 ejemplares. Esto fue posible gracias a
las multiples donaciones recibidas, en gran medida por el propio personal de
CDs. Mds recientemente, en marzo de 2007, como parte de sus actividades de

responsabilidad social, Central Dock Sud doné al Anexo que el Sindicato
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Deporte de puertas hacia adentro.

de Luz y Fuerza posee en las cercanias de la planta una serie de utiles escolares
para los ninos del Jardin de Infantes Modelo que alli funciona. Al lugar
concurren a diario 120 ninos de entre tres y cinco anos, estd abierto para hijos de
empleados de la Central y para la comunidad en general, brinddndoles ademds
desayuno y merienda. Dadas las necesidades de acondi-cionamiento edilicias,

también la ayuda incluy6 materiales para la refaccion de sus instalaciones.

Considerando los acuerdos del Desarrollo Sostenible y el Plan Operativo de
Sostenibilidad Empresarial, Central Dock Sud estd abocada a revisar, actualizar y
completar sus politicas especificas, para adecuarlas a los principiosy a los

estdndares de exigencia de los compromisos en DSE.

En su gestion de personal, la empresa aplica criterios del Social Accountability
International (sa) expresados en la Norma SA/8.000 y en las Convenciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo (o1T). En este senti-do sigue las siguientes

politicas:

e De seleccion de personal, donde se rechaza absolutamente, en todos los

procesos de seleccion, cualquier tipo de discriminacidn relativa al empleo.

e De induccién a la empresa, que garantiza la formacién de los nuevos
empleados en su labor operativa, con resguardo del respeto y cumplimiento

de los valores empresariales y 1a ética conductual.

e De compensaciones, que establece los principios para calcular las rentas fijas
y variables de los empleados, con base en el nivel de responsabilidad del
cargo, en los valores de mercado, en las capacidades individuales y en la eva-
luacién del desempeno, garantizando su derecho a una compensacion libre

de arbitrariedades.
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Camaraderia con comparieros
de otra central eléctrica.

e De capacitacioén, que garantiza a todos los trabajadores el acceso a
capacitacién sin ningun tipo de discriminacién, acorde con las
necesidades y enmar-cada en los principios establecidos, resaltando el
respeto a las personas, a la comunidad y al medioambiente, permitiendo
el mejoramiento constante en las operaciones del negocio.

e De prevencion de riesgos, que compromete a la empresa a eliminar
riesgos de lesiones y enfermedades profesionales a los trabajadores
propios y de contratistas, a evitar el dano a los bienes de la empresa y las
interrupciones no deseadas en la produccion, mediante un Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y su mejora continua.

Este conjunto de declaraciones politicas y procedimientos sefiala un paso
firme y decidido hacia el respeto de los compromisos que ha asumido la

empresd.

Pero la responsabilidad no se limita al desempeno de puertas hacia adentro,
en el trabajo cotidiano, sino que su compromiso se vincula con la salud, la

seguridad y el desarrollo personal y profesional de su gente en la sociedad.

Los empleados de Central Dock Sud forman parte de una comunidad de
personas que desean aportar lo mejor de si mismas a un proyecto empresarial
atractivo, participativo y comprometido con el progreso personal y

profesional de sus integrantes.

Central Dock Sud sabe que para el éxito de un proyecto empresarial es
imprescindible tener en cuenta las aspiraciones de sus empleados y pro-mover su
adhesién entusiasta a él. Por ello, se compromete a velar por la igualdad de
oportunidades entre sus empleados, a que desarrollen su talento y su itinerario
profesional sin discriminaciones, en particular por razones de raza, de género,
tendencia politica o creencia religiosa, a que sus ocupaciones sean seguras y

saludables, y a promover la conciliacién de su vida laboral y familiar.
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Ademads, fomenta entre ellos la formacion, el trabajo en equipo y el compartir
conocimientos, y procura generar un clima laboral en el que se premien el
didlogo, la creatividad y la capacidad de iniciativa. La misma capacidad y
espiritu de cuerpo que caracteriz6 a quienes trabajaron desde los primeros anos
en la Gran Usina. Un legado que hoy, transcurrido su primer centenario de vida,

Central Dock Sud se ha propuesto renovar, fortalecer y acrecentar.

PERIODOS DE LAS DIFERENTES GESTIONES

1906 [ 1920

caTe Compania Alemana Transatl@ntica de Electricidad.
1920/ 1936

CHADE. Comparnia Hispano Americana de Electricidad.
1936 | 1958

CADE. (ompania Argentina de Electricidad.

1958 | 1992

SEGBA. Servicios Eléctricos Gran Buenos Aires.

DESDE 1992

cpssa. Central Dock Sud Soctedad Andnima.
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ANEXO
CARACTERISTICAS TECNICAS

CICLO COMBINADO
GAS NATURAL
T.amb.: 17,5 °C.

Potencia neta: 774,5 mMw.
Consumo especifico del ciclo: 6,262 Kj/KwH.
Consumos auxiliares eléctricos: 23 Mw.

PCI: 8.500 Kcal,[Nm3,

Rendimiento neto sobre pci: 57,49 %.
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GAS OIL
Potencia neta: 775,8 mMw.

Consumo especifico del ciclo: 6.920 KjJKwH.
Consumos auxiliares eléctricos: 15,2 Mw.
PCI: 11.445 Kcal [Nm3,

Rendimiento neto sobre PcI: 52,02 %.

TURBINA DE GAS

Tipo: GT26AB.

Fabricante: aBB.

Potencia bruta quemando gas natural: 25¢4,6 Mw.
Consumo especifico nominal quemando gas natural;
9.526 K]|KWH.

Potencia nominal neta en bornes del alternador: 243,1 Mw.
Temperatura ingreso a turbina: 1.228 °C max. (2° etapa).
Relacion de compresion: 30:1.

Esquema de configuracion:

—Compresor de inyeccion de aire.

—Camara de combustion ev: 30 quemadores de bajo nox.
-Etapa de alta presion de turbina.

—Camara de combustion sev: 24 quemadores de bajo nox.

-Etapa de baja presion de turbina.

Etapas del compresor: 22.

Etapas de la turbina de gas: 5.

Velocidad: 3.000 rpm.

Estas turbinas de gas son las (nicas en su tipo que cuentan
con el disefo de combustion secuencial, es decir, 2 cdmaras
de combustién {«ev» y «sev»] secuenciales. Esto permite
obtener mejores rendimientos de Ciclo Combinado para casi

todo el rango de carga.

Generador 16 y 1v:
Fabricante: aBB - Tipo 50wT21H-120 - Aho de fabricacion: 1997.
Trifasico 390 Mva - Tensién generacion 19 Kv.

Refrigeracion hidrégeno, con intercambiador H2/agua.

TURBINA DE VAPOR

Tipo: DKYZZ2-IN41.

Fabricante: aBg.

Potencia bruta; 288,3 Mw.

Etapas: 3 (alta, media y baja presion —esta Gltima de doble
flujo).

Potencia nominal neta en bornes del alternador: 288 mw.
Relacion de transformacion: 19/146 Kv.

ESQUEMA AIR;Y_GAS__ -

El aire es aspirado por el compresor, vinculado a una turbina
de gas, a través de unas ventanas de aspiracion con filtros que
eliminan particulas sélidas en suspension que se encuentran

en la atmosfera. Este es comprimido, elevando la presion y la



Tablero de distribucion eléctrica

temperatura del mismo, para ser enviado a las camaras de

combustion.

Transferida parte de la energia de los gases de com-bustion a
la turbina de gas, éstos son inducidos a los recu-peradores de
calor, en donde transfieren el calor a los serpen-tines

transformando el agua en vapor.

Luego, los gases son expulsados a la atmdsfera por la

chimenea.

SISTEMA AGUA | VAPOR

El vapor producido en los dos recuperadores de calor entre-
gara su trabajo en la turbina de vapor o se dirigira, por

derivacion, al condensador.

La turbina de vapor se encuentra dividida en tres cuerpos. El
primero contiene |a etapa de alta presion, el segundo, la de
media presion y el tercero, la de baja presion. Este Gltimo con
extraccion al desgasificador, doble flujo y escape lateral.

En el condensador, el vapor proveniente de la turbina se
enfria para obtener agua nuevamente, Una vez producido el
cambio de fase vapor-agua, ésta es aspirada por tres bombas
verticales del 509 y enviada al tanque de alimentacion.

Ya en el tanque de alimentacion y debidamente
acondicionada, el agua sera aspirada por tres bombas, las
cuales alimentaran los recuperadores de calor en sentido
contrario al flujo de gases proveniente de las turbinas de gas y

previo paso por los respectivos economizadores.

COMBUSTIBLES

Las turbinas se encuentran preparadas para quemar dos tipos
de combustibles: gas natural y gas oil, siendo el primero el

combustible base.

Luego de pasar por uno de los trenes de filtrado y regulacion
de presion, el gas es presurizado mediante com-presores y
transportado a los quemadores de cada turbina. Toda la
instalacion esta provista de un sistema de barrido de
nitrégeno. De esta manera se elimina todo el gas residual que

pudiera quedar en la instalacion.

Como combustible alternativo existe la posibilidad de operar con

gas oil. La planta cuenta con dos tanques de 2.000 m?cada uno.

El combustible es aspirado y bombeado por bombas, a través

de una planta reguladora, a los quemadores de cada turbina.

AGUA DE CIRCULACION

El agua de circulacion para refrigeracion del condensador de
la turbina de vapor es aspirada del Canal Dock Sud por dos
bombas que poseen un caudal total de impulsion de 19.870
m3fhora. Luego pasa por un sistema de dos filtros-rejas (filtra-

do grueso) y dos filtros rotativos (filtrado fino).

A continuacion, es enviada directamente al conden-sador

mediante dos conductos que lo refrigeran,

Esta agua se vierte al Rio de la Plata a través de un conducto
de salida ya existente en la planta original {reciclado y puesto
en condiciones operativas). El Gnico aditivo inyectado al agua

de rio antes de ingresar al condensador es hipoclorito
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de sodio, y éste es agregado en proporciones admisibles con-
forme a la regulacion existente.
El agua de circulacion también se utiliza para refri-gerar el

circuito cerrado de agua de refrigeracion.

AGUA DESMINERALIZADA

El «agua bruta» procede de una red de agua potable extendi-
da exclusivamente para Central Dock Sud, y es almacenada en
dos tanques de 1.000 m* cada uno.
Es bombeada desde los tanques de almacenamiento
cumpliendo diversas etapas:

* Filtrado de particulas solidas en tres lechos de arena.

* Coagulacion de material coloidal presente en el agua de entrada.

* Proceso de reduccion de cloro.
Luego es procesada en dos cadenas de desmineralizacion. El
agua pasa por un intercambiador catiénico, por un
descarbonatador atmosférico, por un intercambiador aniénico
y por un lecho mixto de pulido final, para luego ser almacena-
da en dos tanques de almacenamiento de agua desmineraliza-
da de 1.000 m* cada uno.
A partir de estos tanques, el agua se suministra en funcion de
la demanda del sistema agua-vapor, de la combustion en
caso de utilizar gas oil como combustible, y para la

alimentacion del sistema de highfog ging.

PLANTA DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES LIQUIDOS

Central Dock Sud posee una de las plantas de tratamiento de
efluentes mas avanzadas dentro del parque de generacion tér-

mica existente en [a Argentina.

CENTRAL DOCK SUD

Su sistema de coleccion de efluentes esta dividido en tres
redes o mallas independientes:

~Fluidos meramente pluviales.

~Fluidos correspondientes a dreas donde podiian aparecer restos oleosos.
~Fluidos que colectan las descargas de desmineralizacion, lavado de
filtros de agua potable, purgas e instalaciones que pueden aportar algtin
tipo de sustancia cuya concentracion esté acotada por las disposiciones
de AGOSBA.

Aquellos que podrian contener restos oleosos pasan por
separadores disenados para retener la fraccion oleosa.

Los efluentes son sometidos a un proceso de
coagulacion-floculacion, filtracién, espesado de lodos y
estabilizacion con hidréxido de calcio, prensado y despacho a

disposicion final.

GENERADORES Y TRANSFORMADORES

El Ciclo Combinado consta de tres turbogeneradores refri-
gerados por hidrégeno. Dos de ellos son accionados por las
turbinas de gas y el tercero, por la turbina de vapor.

El nivel de tension de los generadores es de 19 kv.Para
adaptarlo a la tension de la red de 132 kv, es necesario
disponer de transformadores principales de unidad a la salida
de los generadores. En este caso, tienen una potencia de

335 Mva en los turbogrupos de gas y 387 mva en el turbogrupo
de vapor.

Estos transformadores tienen, adicionalmente, la fun-
cion de alimentar a los transformadores de servicios auxiliares,
que reducen la tension desde 19 kv hasta 6,6 kv y asi también

alimentan el dispositivo de arranque estatico.



Sala de control.

SISTEMA ELECTRICO

El objetivo del sistema de servicios auxiliares eléctricos es
disponer de la potencia y medios de operacion y maniobra
necesarios para el accionamiento de los equipos que

la planta necesita para su funcionamiento (aproximadamente
23.000 Kw).

Debido a que los diversos equipos tienen caracteristicas
diferentes, es necesario contar con varios niveles de tension:
—6600 VCA distribuidos en tres barras independientes que se pueden
interconectar.

Con esta tension se alimentan los motores de equipos
principales de potencia superior a 250 kw, COMO: COMpresores
de gas y bombas de agua de alimentacion.

Adicionalmente, desde estas barras se alimentan 6
transformadores reductores de 6.600/400 v para alimentar
equipos y servicios de menor porte.

—400 VCA distribuidos en 6 barras para alimentar equipos con potencias
comprendidas entre 75 Kw y 250 Kw.

~230 VCA de fension sequra, para alimentar equipos esenciales.

=220 y 24 vCC para alimentar sistemas criticos del proceso (protecciones,
aceite de emergencia, control, etcétera).

Adicionalmente la planta dispone de dos grupos diésel de
emergencia de 660 kva de potencia cada uno, que arrancan
en forma automatica ante falta de tension. Estos alimentan
equipos considerados vitales en la planta, proporcio-nando
una parada sequra.

LINEAS DE TRANSMISION DE ENERGIA

Nivel de tension: 132 kw.

Con el Ciclo Combinado se instal6 una cuadruple terna

de 132 kw para permitir (a salida de la energia de la Central a
la red de EDESUR.

Capacidad de transmision: ¢ x 160 MVA X 0,8 = 512 Mw.

167 | 768

1G7), Marca AEG KANIS.

168, Marca ALSTHOM.

Caracteristicas:

Modelo: 6531B.

Potencia base: 37.400 kw.

Potencia pico: 40.500 Kw.

Generador potencia: 46.750 mva | Velocidad sincrénica 3.000
rpm. | Frecuencia 50 Hz | Velocidad de la turbina 5.100 rpm.
Sistema central: Speedtronic Mark Iv.

Arranque: Motor diésel Detroit V-71.
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EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA 1912-2000

1912

Potencia fotal instalada: 33.000 Kw.

Equipamiento:

TV n° IXx Marca Tosi 7.500 Kw, TV n° vi Marca BBC 1.000 Kw,
Tv n° vii Marca BBC 1.000 Kw, TV n° viil Marca BBC 1.000 Kw,
Tv n° v Marca Tosi 7.500 Kw, TV n° Iv Marca BBC 7.500 Kw,
Tv n° 111 Marca BBC 7.500 Kw.

Generacion anual: 148.366.031 KwH.

1920

Potencia tofal instalada: 75.500 Kw.

Equipamiento:

Tv N’ I Marca AEG 10.000 Kw, TV n° Il Marca AEG 10.000 KW,
TV n° 111 Marca BBC 7.500 Kw, Tv N° Iv Marca BBC 2 X 7.500 Kw,
Tv n° v Marca Tosi 7.500 Kw, Tv n° vi Marca BBC 1.000 Kw,

Tv n° viI Marca BBC 1.000 Kw, Tv n° viil Marca BBC 1.000 Kw,
Tv n° Ix Marca Tosi 7.500 Kw, Tv n° x Marca BBC 7.500 Kw,

TV n° X1 Marca BBC 7.500 Kw.

Generacion anual: 261.031.463 KwH.

1923 ) -
Potencia total instalada: 122.500 Kw.
Equipamiento:

Tv n° | Marca AEG 10.000 Kw, TV n° Il Marca AEG 10.000 Kw,

Tv n° 11 Marca Siemens 25.000 kw, Tv n° Iv Marca BBC 7.500 Kw,
Tv n° v Marca BBC 2 X 7.500 Kw, TV n° vii Marca AEG 20.000 Kw,
v n° viil Marca Schneider 20.000 kw,

TV n° Ix Marca BBC 7.500 Kw, TV N’ x Marca BBC 7.500 Kw

Generacion anual: 311.311.329 KwH.

1926

Poténciatota_l instalada: 142.500 Kw.

Equipamiento:

Tv n° | Marca AEG 10.000 Kw, TV n° Il Marca AEG 10.000 Kw,

Tv n° 111 Marca Siemens 25.000 Kw, TV n° IV Marca BBC 7.500 Kw,
Tv N’ v Marca BBC 2 X 7.500 Kw, TV N° viI Marca AEG 20.000 Kw,
TV N° viIl Marca AEG 20.000 Kw,

Tv n° IX Marca Schneider 20.000 kw, Tv n° X Marca BBC 7.500 KW,
Tv n° x1 Marca BBC 7.500 Kw.

Generacion anual: 482.254.400 KwH.

1927

Potencia totfal instalada: 250.000 kw.

Equipamiento:

Tv n° | Marca AEG 10.000 Kw, Tv n° It Marca AEG 10.000 Kw,

Tv n° 11l Marca Siemens 25.000 kw, Tv n° Iv Marca AEG 20.000 Kw,
Tv n° v Marca BBC 2 X 7.500 Kw, TV N° viI Marca AEG 20.000 KW,
TV N° vill Marca AEG 20.000 Kw.

Tv n° Ix Marca Schneider 20.000 Kw, TV n° X Marca AEG 35.000 Kw,
Tv n° X1 Marca AEG 35.000 Kw, TV n° XI1 Marca AEG 20.000 Kw,
TV n° X1l Marca AEG 20.000 Kw.

Generacién anual: 561.694.500 KwH.

Consumo anual de carbén: 94.224.350 kg.

Consumo anual de petréleo: 59.902.024 kg.

1951

Potencia total instalada: 251.000 Kw.
Equipamiento:
Tv n° 1 Marca AEG 33.000 Kw, TV n° 3 Marca Siemens 25000 Kw,

v n° ¢, Marca Siemens 25.000 kw, TV N° 5 Marca BBC 2 X 7.500 Kw,



Recuperadores de calor.

Tv n® 8 Marca Geco 21.500 Kw, TV n° 9 Marca Geco 21.500 Kw,
TV N° 10 Marca AEG 35.000 Kw, TV N° 11 Marca AEG 35.000 Kw,

Tv n° 12 Marca AEG 20.000 Kw, TV n° 13 Marca AEG 20.000 Kw.

1962

Potencia total instalada; 286.000 Kw.

Equipamiento:

Tv N’ 1 Marca AEG 33.000 Kw, Tv n° 2 Marca Siemens 25.000 Kw,
Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 Kw,

Tv n° 6 Marca Siemens 25.000 Kw,

Tv n° 7 Marca Siemens 25.000 Kw, TV n° 8 Marca Geco 21.500 Kw,
Tv N’ 9 Marca Geco 21.500 Kw, TV n° 10 Marca AEG 35.000 Kw,
Tv Nn® 11 Marca AEG 35.000 Kw, TV N° 12 Marca AEG 20.000 Kw,
Tv n° 13 Marca AEG 20.000 Kw.

Las unidades 6 y 7 se destruyeron como consecuencia del

incendio del 11 de agosto de 1962.

1963

Potencia total instalada: 236.000 Kw.

Equipamiento:

Tv n° 1 Marca AEG 33.000 Kw, Tv n° 2 Marca Siemens 25.000 Kw,
Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 kw, TV n° 8 Marca Geco 21.500 Kw,
Tv n° 9 Marca Geco 21.500 Kw, TV n° 10 Marca AEG 35.000 Kw,
Tv n° 11 Marca AEG 35.000 Kw, TV n° 12 Marca AEG 20.000 Kw,

TV n° 13 Marca AEG 20.000 Kw.

1967
Potencia total instalada: 216.000 Kw.

Equipamiento:

TV n° 1 Marca AEG 33.000 Kw, TV N° 2 Marca Siemens 25.000 Kw,
Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 Kw,

Tv n° 8 Marca Geco 21.500 Kw, TV n° g Marca Geco 21.500 Kw,
TV n° 10 Marca AEG 35.000 Kw,

TV N° 11 Marca AEG 35.000 Kw, TV n° 12 Marca AEG 20.000 Kw.

1972

Potencia total instalada: 267.000 Kw.

Equipamiento:

TV n° 1 Marca AEG 33.000 Kw, Tv n° 2 Marca Siemens 25.000 Kw,
Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 Kw, TV n° 8 Marca Geco 21.500 Kw,
Tv n° g Marca Geco 21.500 Kw, Tv n° 10 Marca AEG AEG 35.000 Kw,
TV n° 11 Marca AEG 35.000 Kw, TV N° 12 Marca AEG 20.000 Kw,

TG n° 1 Marca ]. Brown 17.000 kw, TG n° 2 Marca . Brown 17.000 kw,

7G n° 3 Marca . Brown 17.000 Kw.

1973

Potencia total instalada: 358.500 Kw.

Equipamiento:

Tv n° 1 Marca AEG 33.000 Kw, TV n° 2 Marca Siemens 25.000 Kw,
Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 Kw, TV n° 8 Marca Geco 21.500 Kw,
TV n° 9 Marca Geco 21.500 Kw, Tv n° 10 Marca AEG 35.000 Kw,

TV Nn° 11 Marca AEG 35.000 Kw, TV n° 12 Marca AEG 20.000 Kw,

TG n° 1 Marca ]. Brown 17.000 Kw,

TG n° 2 Marca ). Brown 17.000 kw, TG n° 3 Marca ]. Brown 17.000 Kw,
TG n° ¢ Marca Fiat 30.000 Kw, TG n° 5 Marca Fiat 30.000 Kw,

TG n° 6 Marca Fiat 30,000 Kw.
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1974

Potencia total instalada: 300.500 kw (hasta mediados de 1976).

Equipamiento:

Tv n° 3 Marca Siemens 25.000 kw, TV n° 8 Marca Geco 21.500 Kw,
Tv n° g Marca Geco 21.500 Kw, Tv n° 10 Marca AEG 35.000 Kw,
Tv n° 11 Marca AEG 35.000 Kw, Tv n° 12 Marca AEG 20.000 Kw,
16 n° 1 Marca ]. Brown 17.000 Kw,

76 n° 2 Marca . Brown 17.000 Kw,

76 n° 3 Marca ]. Brown 17.000 kw, TG n° 4 Marca Fiat 30.000 Kw,
76 n° 5 Marca Fiat 30.000 kw, 76 n° 6 Marca Fiat 30.000 Kw.
La totalidad de las unidades Tv fueron desafectadas

a mediados del afio 1976.

1989

Potencia total instalada: 216.500 Kw.

Equipamiento:

76 n° 1 Marca J. Brown 17.000 Kw,

76 n’ 2 Marca J. Brown 17.000 Kw,

TG n° 3 Marca J. Brown 17.000 kw, TG n° ¢ Marca Fiat 30.000 Kw,
76 n° 5 Marca Fiat 30.000 Kw, TG n° 6 Marca Fiat 30.000 Kw,

TG n° 7 Marca AEG 37.000 kw, TG n° 8 Marca AEG 37.000 Kw.

1997

Potencia total instalada: 74.000 kw.

Equipamiento:

TG N° 7 Marca AEG 37.000 Kw, TG n° 8 Marca AEG 37.000 Kw.

Las unidades 1 a 6 fueron desafectadas a fines de 1996.

Amanecer en Dock Sud.

2000

Potencia total instalada: 869.100 kw (869,1 Mw).
Equipamiento:

76 n° 7 Marca AEG 37.000 Kw, TG N° 8 Marca AEG 37.000 Kw,

76 N° g Marca ABB 255,2 Mw, TG N° 10 Marca ABB 255,2 Mw,

Tv n° 11 Marca ABB 284,7 Mw.

Las unidades 9, 10 y 11 conforman el Ciclo Combinado de
795,1 Mw de potencia bruta; restandole los consumos internos

-189 Mw- es de 776,2 Mw de potencia neta.
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LUGARES CONSULTADOS

Academia Nacional de la Historia

Archivo General de la Nacion

Archivo Historico de la Provincia de Buenos Aires «Dr. Ricardo Levene»

Archivo de la Imagen, el Sonido y a Palabra «Luis Rosenda», Municipalidad de Avellaneda
Biblioteca del Congreso de la Nacion

Biblioteca del Instituto Goethe, Buenos Aires

Biblioteca Municipal y Archivo Histérico de Avellaneda

Biblioteca Nacional

Biblioteca Popular «Dock Sud»

Biblioteca de la Legislatura del Gcea «Esteban Echeverria» y Hemeroteca «José Hernandez»
Camara de Industria y Comercio Argentino-Alemana

Centro de Documentacion e Investigacion de la Arquitectura Oficial y Biblioteca del Ministerio

de Planificacion Federal, Inversion Pdblica y Servicios
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